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2. DADOS DO PROJETO

(ndo sofreram modificagdes)

Juventude é cultura



3. HISTORICO DO PROPONENTE (CURRICULO COMPLETO)

Caracterizacao da Associagcao Educacional Maria do Carmo — AEMC

Quem Somos

A Associacao Educacional Maria Do Carmo - AEMC, pessoa juridica de
direito privado, organizagao da sociedade civil sem fins lucrativos, foi criada a
partir da iniciativa de um grupo de Pedagogas altamente qualificadas, com a
missao de gerir projetos que estimulem o desenvolvimento de programas nas
areas de educacgao, cultura, ciéncia, informatizagao, esporte, lazer, convivio

social e turismo.

Realizamos assessoria, consultoria, pesquisa, gestdo de projetos em parceria
com o poder publico e privado por intermédio de nosso corpo técnico,
formado por  profissionais especializados nas areas de atuagdo da
associacao.

MISSAO

Atuar em favor de uma educacgao de exceléncia, entendida como aquela que
visa a formacao integral da pessoa humana, sujeito e agente de construgao
de uma sociedade justa, fraterna, solidaria e pacifica, mobilizando setores
importantes da sociedade em torno de questbes-chave para o avanco da
educacao.

VALORES
- Comprometimento
- Exceléncia nos Resultados
- Eficiéncia nas Acgbes
- Responsabilidade Social
- Transparéncia

- Respeito a Autonomia das Escolas



VISAO
Ser uma organizacdo de referéncia em Educacdo de criangas e jovens,
promover a melhoria da aprendizagem dos alunos, valorizar os educadores

das redes publicas de ensino e contribuir com as politicas publicas.

Como objetivos, a Associacao Educacional Maria do Carmo — AEMC, de acordo

com o disposto em seu Estatuto tem como principais finalidades:

Administrar e manter escolas municipais, estaduais, federais e outros do Poder

Publico;

Colaborar com o poder publico no exame e encaminhamento de atos normativos de
qualquer espécie, relativos aos objetivos estatutarios e servigos correlatos, bem
como colaborar com a concepgédo, a implementacdo e a implantagao de politicas
publicas na area de educacao;

Colaborar pelos meios adequados, no Brasil e no exterior, com as instituicoes
publicas e privadas, no que tange ao ensino, a pesquisa, a informatica, a técnica
administrativa ou cientifica, por meio de convénios e outros;

Contratar mao-de-obra complementar de portadores de necessidades especiais.

Coordenar e integrar diferentes competéncias entre os seus associados para
atendimento a projetos que tenham por exigéncia basica a introdugdo de inovagao
sejam tecnoldgicas, sejam metodologicas, assegurando prazos firmados e padroes
de qualidade;

Desenvolver programas de parcerias publicas e privadas;

Desenvolver atividades de gestdo e atendimento aos ensinos infantil, fundamental,
médio e superior;

Desenvolver programas de educacdo para a terceira idade e a comunidade;

Desenvolver programas de educacdo dos trabalhadores e seus dependentes;



Desenvolver campanhas educacionais;

Desenvolver programas de treinamento, atualizagao profissional e capacitagao junto
aos profissionais da educacao;
Desenvolver sistemas diagndsticos e solugdes para educagéo, além de ferramentas

de gestao para educacgao publica;
Desenvolver programas de apoio aos profissionais do setor de educacao;

Desenvolver programas em parceria, estagios e pesquisas com faculdades, centro
universitarios, universidades, técnicas e profissionalizantes;

Desenvolver atividades educativas para a comunidade;

Desenvolver novos modelos experimentais ndo lucrativos de produgéo, emprego e
crédito, estudos, coordenacéao, execugao, fomento e apoio de acdes de inovagao e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, de gestédo, de transferéncia de tecnologia
e de promocao de capital humano, através de atividades de educacao e
treinamento apropriados de natureza técnica, cultural em tecnologia da informagao,
especialmente na area de educagcdo e servicos correlatos, visando o
desenvolvimento sécio econdmico brasileiro;

Desenvolver programas e produtos de assisténcia a educacgao;

Desenvolver estudos, pesquisas, campanhas e projetos na area da educacéo;

Desenvolver acbes de educagdo continuada e pesquisa voltadas ao
desenvolvimento econdmico e social, cursos tecndlogos, ensino infantil,

fundamental, médio e ensino superior, cursos profissionalizantes;

Elaborar, editar e distribuir materiais informativos, técnicos e cientificos na area da

educacao;

Estimular trabalhos de pesquisa, ensino e assisténcia, por meio de apoio material, e

de remuneragéo condigna aqueles que se propdem a tais fins;

Executar outros servigos correlatos na area da educagao, com énfase no programa



de voluntariado, com o objetivo de propiciar a pessoa carente e sem recursos, 0O
apoio psicossocial e material para superar ou reduzir as deficiéncias, o sofrimento e
falta de informacéo do paciente e da sua familia;

Gerir postos de educagao publica;
Gerir programas de bolsas de estudo e de pesquisa na area de educacgao;

Incentivar e desenvolver estudos, pesquisas, programas e projetos nas seguintes

areas: saude, sociais, econdmicas, tecnologia e educacgao;
Colaborar com programas oficiais do setor governamental;

Integrar e promover atividades de educacdo com universidades, faculdades e
escolas, de ensino infantil, fundamental e médio, escolas técnicas e cursos
profissionalizantes como estagios e aperfeicoamentos.

Montar sistemas de bolsa ou centro de terceirizacdo de trabalho de multiatividade

consorciada;
Organizar treinamentos, palestras, seminarios, congressos e cursos especiais;

Organizar e promover programas de bolsa, projetos de estudos, pesquisas e
extensao na area de educacéao e assisténcia social;

Organizar programa de primeiro emprego e estagio;

Organizar sistemas de apoio as demais instituicbes de educacado e assisténcia
social.

Promover convénios e contratos de gestdo com setor publico;

Promover integracdo de agdes com setor governamental e iniciativa privada;

Promover em unidades de educagao ou unidades médveis, programas de assisténcia
a educagao a comunidade;

Promover a educacgao e a cidadania de pessoas carentes de recursos ou portadoras
de deficiéncia fisica, mental, ocular, auditivas ou multiplas, pela melhoria da



acessibilidade e acolhimento nas unidades assistenciais sob sua gestédo, por meio
do esporte, da informagao, de doacgdes, de bolsas de estudos, de apoio material ou
por outros meios e acgbes correlatas, para atender as suas necessidades e
caréncias, especialmente a sua reabilitagao fisica e mental,

Promover o voluntariado.
Promover a capacitagao e treinamento de recursos humanos na area de educacao.
Promover estagios para profissionais de saude, assisténcia social e educacéo;

Promover estagio com alunos de cursos técnicos profissionalizantes e de cursos de
graduacgéo;

Promover e difundir tecnologias sociais aplicadas nas diversas areas afins, obtida
através de permanente intercambio com outros centros no Brasil e no exterior;

Promover o repasse das tecnologias absorvidas e/ou desenvolvidas, bem como a
capacitagao da equipe técnica;

VANTAGENS DE FIRMAR PARCERIA COM A ASSOCIAGAO EDUCACIONAL
MARIA DO CARMO — AEMC — ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL — OSC

> Nosso parceiro publico serd agente regulador, controlador e fiscalizador,
mantendo a autonomia na gestao das atividades.

> Fomentar nossos projetos através de parcerias privadas como executora ou

operacionalizadora de servigos de relevancia publica.
> Obrigacéao de formagao e apresentacao da prestagao de contas.

> Possibilidade de exigéncia de contratagdo de servicos de auditoria
independente.

> Flexibilidade e agilidade na contratagdo de obras servigos.



> Formacgao de comissao avaliacido especifica.

> Possibilidade de cessao do uso de bens e da cesséo de agentes publicos.

> Auséncia de computo das despesas com funcionarios contratados pela

entidade parceira em gastos com pessoal.

> Entrega de indicadores e metas de desempenho na realizagdo do objeto da

parceria.

> Transparéncia dos servicos prestados.

A Contratagéo da Organizacéo da Sociedade Civil — OSC, visa sanar as dificuldades
apresentadas pelo ente publico, potencializando a qualidade na gestao dos servicos,
além de gerar economicidade na execucdo da prestacdo de servigcos de forma
transparente, buscando apresentar resultados de eficiéncia, efetividade e agilidade
na execucao das atividades, sempre visando a exceléncia na prestagdo dos
servigos, garantindo a satisfagado dos usuarios.

Areas de Atuacio
Educagao

Tendo como premissa que a educacao € direito fundamental de todos, nds da
Associagao Educacional Maria Do Carmo - AEMC desenvolvemos projetos para a
implementagao da Educacéo. A Educacgao implica em qualidade social da educacgéo,
gestdo democratica dos recursos publicos, acesso e permanéncia dos alunos,
garantia de respeito e incorporacdo das identidades sociais, culturais, afetivas,
étnicas, fisicas e de género de todos os envolvidos, num processo de dialogo,
aprendizagem e construgao de valores.

“A educacdo é um processo social, é desenvolvimento. Nao é a preparagdo para a
vida, é a propria vida.” — John Dewey



Cultura

Diante das diversas politicas culturais, acreditamos que o acesso a cultura é
fundamental para a construgdo de uma sociedade participativa. Para tanto, é
importante que todos possam estar incluidos nos movimentos artistico-culturais, em
que a capacidade criativa, inventiva, a sensibilidade e a imaginacéao s&o estimuladas
enquanto formas de expresséo.

Acreditamos, dentre outras premissas, que a Cultura é o campo do saber e do fazer
estético e ético, que proporciona a construcdo de valores sociais. E muiltipla,
complexa e esta em continuo processo de producao, transformacéao e criacio.

v’ Formacéo Cultural

A formagao é o inicio da vivéncia cultural para o individuo. S&o nas oficinas culturais
que eles aprendem e praticam a linguagem que gostam. As oficinas ndo sdo apenas
aulas de teatro, musica,

danca, mas sao também uma ferramenta de transformagdo na vida de cada
integrante. Sdo pelas oficinas culturais que os participantes vao mudando, a cada
encontro, a sua visdo de mundo, a visdo ao seu redor, e isso reflete no seu
comportamento dentro de casa e na sociedade.

v Difusao Cultural

Os eventos de difusdo sao selecionados pelo poder publico, visando a fomentacao
da cultura local, o desenvolvimento dos grupos locais e a integragéo entre sociedade
e artistas. Além disso, alguns eventos de difusdo sao realizados pelos alunos das
oficinas culturais, dando a eles a vivéncia na linguagem escolhida. Os eventos de
difusdo ocorrem dentro dos espacgos culturais da cidade, com entradas gratuitas,
facilitando e atraindo a comunidade para se ambientar com a cultura e fomentando
no individuo a vontade de buscar algo na linguagem que mais |he atrai.

‘A arte tem enorme importdncia na mediagdo entre os seres humanos
e o0 mundo, apontando um papel de destaque para a arte/educacgéo:
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ser a mediacdo entre a arte e o publico.” - Ana Mae Babosa
Esporte

Os projetos esportivos desenvolvidos pela Associagdao Educacional Maria Do
Carmo — AEMC, contribuem para a promocao dos direitos humanos de criancas e
adolescentes e para o exercicio pleno da cidadania, utilizando esportes e atividades
socioeducativas como ferramentas de aprendizagem, autoprotegao, cultura de paz,
habilidades para a vida e desenvolvimento integral de criangas e jovens.

O esporte é uma das ferramentas de socializagdo mais utilizada no mundo. E
através dele que os praticantes desenvolvem a disciplina e civilidade, adjetivos
indispensaveis para realizacdo de qualquer desporto, e que, sao aplicadas nos

diversos campos da vida em sociedade.

Além dos beneficios fisicos em relagdo a saude, sua potencialidade, promove a
construgédo social e o desenvolvimento do cidaddo de maneira geral, melhorando

seu convivio familiar, escolar e social.

"O esporte tem a capacidade de transformar pensamentos,
quebrar paradigmas, educando os estudantes pelo

movimento e interagdo social". — Diogo Dedrich

Cidadania

O objetivo da Associagao Educacional Maria Do Carmo — AEMC, é proporcionar
ao aluno condigdes para que ele se conscientize da necessidade de respeito entre
todos através do reconhecimento, da aplicagao dos direitos e deveres de cada um,
formando valores éticos e morais para o exercicio de sua cidadania e cumprindo,
assim, com o maior papel da escola: favorecer uma aprendizagem realmente
significativa na formagao de seres humanos mais conscientemente participativos e

responsaveis no convivio social.

‘A crianga e o adolescente gozam de todos os direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da protecao integral de que trata a lei,
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assegurando se-lhes, por lei ou por outros meios, todas as oportunidades e
facilidades, a fim de Ihes facultar o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual
e social, em condi¢cbes de liberdade e dignidade”. (Art. 3° ECA)

“E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder
Publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagcado dos direitos referentes a
vida, a saude, a alimentacdo, a educacao, ao esporte, ao lazer, a profissionalizagao,
a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia familiar e
comunitaria”.

(Art.4° ECA)

‘A cidadania se constréi com a convivéncia, cabe a educagdo despertar os seus
frutos” - Bruno Marinnelli

ATIVIDADES E PROJETOS DESENVOLVIDOS PELA ASSOCIAGAO

A Associagcdao Educacional Maria do Carmo - AEMC desenvolve atividades por
meio de parcerias, celebradas com o setor publico e privado. Atualmente temos em
efetivo desenvolvimento 16 (dezesseis) parcerias. A Associacdo realiza o
atendimento de criangas em idade de Creche nos Municipios de Campinas/SP,
Sabino/SP, Jaguariuna/SP e executa atividades Educacionais, Esportivas, Culturais
ou Sociais, firmadas com os Municipios de Sabino/SP, Sao Paulo/SP e Santa Rosa
de Viterbo/SP, conforme segue:

TERMO DE COLABORAGAO 053/2019 — ADITIVO 49/21
Processo Administrativo n°® PMC 2019.00032476-55
Secretaria Municipal de Educag¢ao de Campinas
Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 26/08/2019

Término: 31/01/2022

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educacéo Infantil, Primeira
Etapa da Educacdo Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de
Campinas.
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Alunos atendidos: 326 (trezentos e vinte e seis)
Numero de Funcionarios: 77 (setenta e sete)

A Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagbes do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade € do municipio de Campinas por meio de Permissédo de
Uso, No “Centro de Educacao Infantil CEI — Bem Querer — Sdo Domingos — Pastor
Billy Graham” sito a Rua Juvenal de Oliveira, n® 45, Jardim Sao Domingos, no
Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, bem como a utilizagdo de bens

moveis ja inventariados.

TERMO DE COLABORAGAO 010/2021

Processo Administrativo n°® PMC 2020.0062477-95
Secretaria Municipal de Educag¢ao de Campinas
Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 01/02/2021

Previsao de Término: 31/01/2023

De acordo com o Termo de Colaboragao o presente pode ser prorrogado de acordo
com clausula contratual pelo periodo de até 60 meses, podendo ser a previsao de
seu término até a data de 26/08/2024.

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educacéo Infantil, Primeira
Etapa da Educacido Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de
Campinas.

Alunos atendidos: 562 (quinhentos e sessenta e dois)
Numero de Funcionarios: 95 (noventa e cinco)

A Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagbes do equipamento publico, ou seja, em
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imovel, cuja propriedade é do municipio de Campinas por meio de Permissédo de
Uso, No “Centro de Educacéo Infantil CEI Bem Querer - Alto Belém — Bento Faria”
sito @ Rua Dirce de Oliveira Santos, S/N, Jardim Alto Belém, CEP: 13058-002, no
Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, bem como a utilizagdo de bens

moveis ja inventariados.

TERMO DE COLABORAGAO 011/2021
Processo Administrativo n° PMC 2020.0062478-76

Secretaria Municipal de Educag¢ao de Campinas
Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 01/02/2021
Previsao de Término: 31/01/2023

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educagéo Infantil, Primeira
Etapa da Educagao Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de

Campinas.
Alunos atendidos: 340 (trezentos e quarenta)
Numero de Funcionarios: 69 (sessenta e nove)

A Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagbes do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade € do municipio de Campinas por meio de Permissédo de
Uso, no “Centro de Educacéo Infantil CEl Bem Querer - Parque Das Constelagbes
Professora Renata Ferramola” sito a Rua Presbitero Sigmundo Simberg, n° 66,
Parque das Constelagdes, CEP: 13067-790, no Municipio de Campinas, Estado de
Sao Paulo, bem como a utilizagao de bens moéveis ja inventariados.

TERMO DE COLABORA(}AO 012/2021
Processo Administrativo n° PMC 2020.0062479-57
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Secretaria Municipal de Educagao de Campinas

Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 01/02/2021
Previsao de Término: 31/01/2023

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educacéo Infantil, Primeira
Etapa da Educagao Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de

Campinas.

Alunos atendidos: 533 (quinhentos e trinta e trés)
Numero de Funcionarios: 102 (cento e dois)

A Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagbes do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade é do municipio de Campinas por meio de Permissédo de
Uso, no “Centro de Educacgéo Infantil CEI Bem Querer - Vila Réggio — Prof. José
Aristodemo Pinotti” sito a Rua Anténio Benedito Guerreiro, n° 217, Vila Réggio, CEP:
13067-615, no Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, bem como a utilizagao
de bens moveis ja inventariados.

TERMO DE COLABORAGAO 013/2021
Processo Administrativo n°® PMC 2020.0062440-01
Secretaria Municipal de Educagao de Campinas

Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 01/02/2021
Previsao de Término: 31/01/2023

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educagéo Infantil, Primeira
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Etapa da Educacido Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de

Campinas.
Alunos atendidos: 478 (quatrocentos setenta e oito)
Numero de Funcionarios: 76 (setenta e seis)

A Associagao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagdes do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade € do municipio de Campinas por meio de Permissao de
Uso, no “Centro de Educacio Infantil CEl Bem Querer - Parque Das Industrias —
Dra. Zilda Arns” sito a Rua Nehme Antdnio Haddad, n° 375, Parque Das Industrias,
CEP: 13056- 081, no Municipio de Campinas, Estado de Sdo Paulo, bem como a

utilizacdo de bens maoveis ja inventariados.

TERMO DE COLABORAGAO 018/2021

Processo Administrativo n° PMC 2020.0062439-60
Secretaria Municipal de Educa¢ao de Campinas
Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 01/02/2021

Previsao de Término: 31/01/2023

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educacéo Infantil, Primeira
Etapa da Educacdo Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de

Campinas.
Alunos atendidos: 336 (trezentos e trinta e seis)
Numero de Funcionarios: 68 (sessenta e oito)

A Associagao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
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Previstas no Plano de trabalho nas instalagées do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade € do municipio de Campinas por meio de Permissao de
Uso, no “Centro de Educacdo Infanti CElI Bem Querer - Mayara Masson
Christofoletti” sito a Rua Marcelina Rodrigues Paschoal, n® 677, Jardim do Lago,
CEP: 13051-080, no Municipio de Campinas, Estado de Sdo Paulo, bem como a

utilizagcado de bens moveis ja inventariados.

TERMO DE COLABORAGAO 019/2021
Processo Administrativo n® PMC 2020.0062442-65
Secretaria Municipal de Educag¢ao de Campinas

Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 01/02/2021
Previsao de Término: 31/01/2023

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educacéo Infantil, Primeira
Etapa da Educagao Basica,

em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de Campinas. Alunos

atendidos: 518 (quinhentos e dezoito)

Numero de Funcionarios: 79 (setenta e nove)

A Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagbes do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade é do municipio de Campinas por meio de Permissédo de
Uso, no “Centro de Educacéao Infantil CEI Bem Querer - Novo Mundo — Vandir J. Da
Costa Dias” sito a Rua Jodo Ferreira Dias, S/N° Loteamento Residencial Novo
Mundo, CEP: 13058-292, no Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, bem
como a utilizagdo de bens moveis ja inventariados.

TERMO DE COLABORAGAO 020/2021
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Processo Administrativo n° PMC 2020.0062476-12
Secretaria Municipal de Educag¢ao de Campinas
Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 01/02/2021

Previsao de Término: 31/01/2023

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educacéo Infantil, Primeira
Etapa da Educacdo Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de

Campinas.

Alunos atendidos: 538 (quinhentos e trinta e oito)
Numero de Funcionarios: 88 (oitenta e oito)

A Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagbes do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade € do municipio de Campinas por meio de Permissao de
Uso, no “Centro de Educacao Infantil CEI Bem Querer - Satélite Iris | — Paulo Freire”
sito & Avenida Um, S/N, Cidade Satélite iris Il, CEP: 13059-589, no Municipio de
Campinas, Estado de Sao Paulo, bem como a utilizagdo de bens moveis ja
inventariados.

TERMO DE COLABORAGAO 021/2021
Processo Administrativo n°® PMC 2020.0062437-06
Secretaria Municipal de Educag¢ao de Campinas

Prefeitura de Campinas/SP

Inicio: 01/02/2021
Previsao de Término: 31/01/2023

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento a criangas de 0 (zero)
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a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da Educacéo Infantil, Primeira
Etapa da Educacdo Basica, em complementacdo a Rede Municipal de Ensino de

Campinas.
Alunos atendidos: 576 (quinhentos e setenta e seis)
Numero de Funcionarios: 84 (oitenta e quatro funcionarios)

A Associagao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagbes do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade é do municipio de Campinas por meio de Permissédo de
Uso, no “Centro de Educacéo Infantil CElI Bem Querer - Jd. Marisa — Leonel Brizola”
sito @ Rua Durvalina de Moura Ferrdo, S/N, Jardim Marisa, CEP: 13053-212, no
Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, bem como a utilizagdo de bens

moveis ja inventariados.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
Ser em Cena — Teatro de Afasicos
Inicio: 01/07/2015

Vigéncia: Até a presente data.

A Associagao Educacional Maria do Carmo — AEMC, em parceria com a SER EM
CENA, por meio do seu Diretor Presidente Sr. Celso Divino Lemes, garante o
desenvolvimento de atividades na area de Apoio para a melhora da comunicacao
oral e corporal ( compreensao e expressao) no atendimento de pessoas portadoras
de Afasia (défict geral de comunicacdo decorrente de lesdo cerebral, acidentes
vasculares cerebrais — AVC’s, Traumatismos Cranianos e Tumores Cerebrais).

As linguagens oferecidas séo:
- Oficinas de Arte Dramatica;

- Musicalizagao;
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- Psicomotricidade;

- Dancedbility;

- Estimulagao Cognitiva;
- Psicologia;

- Fonoaudiologia; e

- Programa de Canto Coral.
Alunos Atendidos: 600 (seiscentos).
Faixa Etaria: criangas, jovens e adultos

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
Associagao Brasileira de Apoio a Saude, a Cultura e a Educagcao - ABRASCE

Inicio: a partir de 2018.

Vigéncia: Até a presente data.

A Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC, em parceria com
Associagado Brasileira de Apoio a Saude, a Cultura e a Educag¢ao — ABRASCE,
presta servicos de Apoio Operacional e Técnico nas areas, da Educacéao, Cultura,
Esporte e Lazer, por meio do Termo de Fomento n°® 16/2018, através do Programa
de Apoio e Incentivo Educacional (PAIE), que integra o Projeto Aluno em Tempo
Integral, que vem sendo realizado desde 2018, o projeto oferece espagos e
oportunidades que qualificam o processo educacional dos estudantes da Rede
Publica (contraturno) para a idade entre 6 (seis) e 14 (catorze) anos, por meio de
experiéncias relacionadas a propria educacao, a cultura, ao esporte e ao lazer, a fim
de desenvolver habilidades especificas, como oficinas que oferecem jogos de
futebol, vélei, danga, musica e artes. Disponibilizando assim, 19 (dezenove) cursos
gratuitos, atendendo cerca de 3.000 (trés mil) alunos, preferencialmente de baixa
renda. As oficinas estdo distribuidas em diferentes bairros e distritos da cidade, o
referido projeto abrange também cursos de capacitagao a grupos de terceira idade
e aos familiares dos alunos participantes, com o objetivo de promover maior
integracao entre escola, familia e comunidade.
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Alunos Atendidos: 3.000 (trés mil) alunos, grupos da terceira idade e familiares dos

alunos participantes.
Faixa Etaria: 6 (seis) a 14 (catorze) anos.

TERMO DE COLABORAGAO 01/2020 - Aditivado
Processo N° 48/2019

Diretoria Municipal de Educagao, Esporte, Lazer e Cultura de Sabino

Prefeitura de Sabino/SP

Inicio: 06/01/2020

Previsdao de Término:06/01/2023
Alunos atendidos: 140 (cento e quarenta)
Numero de Funcionarios: 26 (vinte e seis)

Objeto: A presente parceria tem como objetivo a agdo conjunta entre o Municipio de
Sabino/SP e a Associacdo Educacional Maria do Carmo - AEMC para o
gerenciamento, conservagdo e manutengado da Creche Rosa Eid, localizada na Rua
dos Expedicionarios, n° 622, Jardim Imperial, Sabino/SP, a qual atende criangas de
0 (zero) a 04 (quatro) anos na Educacao Infantil, Primeira Etapa da Educagéao
Basica, mediante oferecimento de programas e espago para a descoberta, a
aprendizagem, o desenvolvimento de potencialidades em seus aspectos fisicos,
emocionais, afetivos, cognitivo-linguisticos e sociais, conforme estabelecido no
Plano de Trabalho apresentado e o Pactuado no Termo de Colaboragao firmado
entre Associacdo e a Prefeitura Municipal de Sabino, por intermédio de sua
Diretoria de Educacéo, Esporte, Lazer e Cultura.

A Associacao Educacional Maria do Carmo — AEMC, realiza o Plano de Ac¢éo da
Gestado Educacional, com objetivo de atender as metas propostas em consonancia
com o Plano de Trabalho apresentado, sendo o mesmo aprovado pelo Municipio de
acordo com as exigéncias editalicias e Termo de Colaboragao.
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Plano de Trabalho da Equipe Gestora

Objetivos Gerais:

1. Gestdo da instituicido escolar garantindo transparéncia nos
processos administrativos, pedagdgicos e financeiros;

2. Viabilizagado da escola como centro de promoc¢ao e democratizagao
do conhecimento;

3. Administracdo do equipamento publico possibilitando a
democratizagado do acesso as suas instalagoes.

Objetivos Especificos

1 | Acompanhamento dos processos de ensino-aprendizagem das
criangas;

2 | Manutengdo adequada da documentacdo da crianga
(documentos pessoais e escolares), de forma a deixa-la
acessivel aos educadores;

3 | Manutengcdo adequada da documentagdo dos funcionarios
(documentos pessoais e escolares), de forma a deixa-la
acessivel aos gestores;

4 | Atuar na formagao dos educadores e dos demais funcionarios,
inclusive com sugestdo de cursos em varias areas de
conhecimento;

Promover o estudo da diversidade do povo brasileiro nas
reunides de Agentes de Educacgao Infantil/Cuidadores e Reuniao
de Professores por meio de obras que abordem a tematica, dos
livros de literatura infantil que tematizam os contos e as lendas
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indigenas, africanas e portuguesas;

Utilizar os recursos financeiros em consonancia com o plano
proposto e as demais atividades previstas em calendario escolar;

Acompanhamento da rotina dos espagos pedagdgicos
viabilizando modificagbes necessarias para que o trabalho seja
desenvolvido em conformidade com o Projeto Pedagdgico;

Participar da elaboragéo, implantagdo, execugao e avaliagao do
projeto pedagdgico com a equipe de educadores e dos demais

funcionarios;

Coordenar as atividades pedagogicas relacionadas a utilizagéo
dos recursos e dos projetos existentes;

Acompanhar os processos de aquisicdo de conhecimento pela
crianga, promovendo o suporte tedrico necessario a equipe;

Zelar pela conservagdo dos espagos pedagogicos e do
patriménio publico, e pelo uso consciente dos materiais de

consumo,

Realizar a manutencéo dos equipamentos e do espaco fisico da
escola;

Zelar pela inclusdo dos alunos com deficiéncia e promover a
acessibilidade;

Garantir a aproximagao da Escola com a comunidade na qual
esta inserida, atendendo-a de forma adequada, esclarecendo as
duvidas, em conformidade com as diretrizes da Secretaria
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Municipal de Ensino;

1 Realizar os cadastros de alunos, atualizagdo dos sistemas

4 Informatizados da SME, Censo escolar e contabilizar a
frequéncia de professores e de funcionarios;

1 Atendimento prontamente a demanda de vagas na escola;

5

1 Fornecer prontamente os dados e informacgdes solicitadas pela

6

Secretaria Municipal de Educagéo.

Plano de Trabalho da Direcdo Educacional

Atividades executadas pela Diregao Educacional

Objetivos Especificos

Acompanhar o processo de ensino-aprendizagem dos alunos,
dentre outros, por meio da leitura de relatorios de alunos e do
planejamento escrito pelos professores;

2 | Propor a reformulagdo escrita de alguns textos/trechos desses
textos produzidos pelos docentes e orientar a pratica
pedagdgica;

3 | Acompanhar a frequéncia e o rendimento dos alunos, a execugao

da proposta pedagdgica da escola e o cumprimento dos planos
de ensino de cada docente tomando medidas necessarias para o
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cumprimento dos objetivos;

Acompanhar o planejamento das reunides de Professores e
Agentes de Educacgado Infantil, propondo ajustes em pauta,
orientando a condugao de trabalho pedagdgico e dos temas em
estudo;

Acompanhar o registro da frequéncia dos alunos no Sistema
Informatizado da SME;

Organizar e garantir a avaliagdo dos planos semestralmente

através de roteiros discutidos com a comunidade escolar;

Manter constante contato com as familias para garantir a
adequada frequéncia das criancas atendidas;

Orientar a escolha e da utilizacéo de livros e dos demais recursos
didaticos e pedagodgicos, fornecidos pelo MEC e pela SME e
daqueles adquiridos pela escola;

Orientar e garantir os processos de inclusdo dos alunos com
deficiéncia, dos processos de solicitagdo de transporte adaptado
e de cuidadores e a

elaboragdo de relatorios descritivos sobre o desenvolvimento
dessas criangas;

Encaminhar ao Conselho Tutelar do Municipio, a Vara da
Infancia e ao Ministério Publico a relagdo dos alunos que
apresentam quantidade de faltas acima de 50% do percentual
permitido em lei;
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Acompanhar e garantir o processo de tomada de decisbes por
meio de gestdo democratica. As decisdes sao tomadas em favor
da crianga e discutidas nas reunides de equipe gestora e,
posteriormente, com os envolvidos. Ha situacbes em que as

decisdes sao debatidas diretamente com os envolvidos;

1 Viabilizar as relacdes entre a escola e as demais instancias da

2 SME através das solicitagbes, do fornecimento de informacgdes
solicitadas e participando tais instancias das demandas da
unidade escolar;

1 Convocar os membros do Conselho de Escola para as reunides

3 conforme calendario escolar e reunides extraordinarias;

1 Elaborar o calendario escolar e responsabiliza-se pela

4 divulgacédo a comunidade;

1 Orientar sobre as ocorréncias com alunos e as medidas cabiveis

5 pela equipe educacional;

1 Orientar os funcionarios relagao as suas atribuicdes.

6

Plano de Trabalho da Orientagdo Pedagdgica

Atividades executadas pela Orientagdo Pedagogica

Objetivos Especificos
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Coordenar a elaboracdo do Projeto Pedagogico da Unidade
Escolar de acordo com este Plano de Trabalho e as diretrizes e
normas emitidas pela SME;

Coordenar e viabilizar a implementagéo da avaliagdo do Projeto
Pedagogico da Unidade Escolar, produzindo instrumentos de
medida, sistematizando e divulgando dados e acompanhando as
modificagdes necessarias no documento e nas praticas

pedagdgicas;

Planejar e coordenar as reunides semanais de Professores e de
Agentes de Educacéao Infantil/Cuidadores, executando inclusive,
atividades de formacéo previstas no Projeto Pedagdgico ou
demandas ao longo da execugao da parceria, seguindo as
diretrizes e normas da SME;

Articular e coordenar as reunides de CPA, solicitando sempre que
necessarias orientagées do Nucleo de Avaliagéo Institucional da
CSF, mantendo registro atualizado e seguindo as diretrizes e
normas emitidas pela SME;

Planejar e coordenar as reunides de Avaliagao e Replanejamento
do Projeto Pedagdgico e as reunides de Formagao Continuada
(de acordo com o Calendario Escolar Homologado) em
articulacdo com a CPA;

Coordenar a construcdo e a implementacdo da proposta
curricular da Unidade Escolar, organizando atividades formativas,
acompanhando a produgdo dos planos de ensino e outros

documentos, acompanhando o desenvolvimento das
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atividades pedagdgicas desenvolvidas na sala de aula e outros
espacos da unidade e subsidiando os educadores no que for
necessario para a execugao do trabalho pedagogico;

Orientar e acompanhar o planejamento e a execugao das acdes
pedagodgicas dos professores e Agentes de Educacao
Infantil/Cuidadores;

Orientar e coordenar as acdes para a aquisicao de materiais
pedagogicos;

Orientar e acompanhar, mantendo em dia, a elaboragdo dos
relatorios individuais da trajetéria educacional das criangas;

Orientar e acompanhar sistematicamente o0 processo

0 ensino-aprendizagem;

1 Orientar e acompanhar os registros da pratica pedagogica dos
1 profissionais da U.E.;

1 Participar das reunides de trabalho com os Coordenadores
2 Pedagogicos e demais reunides convocadas pela SME;

1 Responsabilizar-se pela observagédo do trabalho pedagdgico,
3 realizando as intervengdes e encaminhamentos necessarios;

1 Realizar a identificacdo de agdes formativas necessarias a
4

implementagcdo do Projeto Pedagdgico, viabilizando sua

realizagao;
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Responsabilizar-se, em conjunto com a Diregdo Educacional,

a1 =

pela organizacado de acgdes intersetoriais e/ou atividades externas
(estudo de meio) necessarias a execugao do Plano de Trabalho e
do Projeto Pedagdgico.

TERMO DE COLABORAGAO 001/2021 SEDUC
Processo Administrativo n° 14987/2020
Secretaria Municipal de Educagao de Jaguariuna

Prefeitura de Jaguariana/SP

Inicio: 23/08/2021
Previsao de Término: 23/08/2022

Objeto: A presente parceria tem como objetivo o atendimento educacional de
criancas de 0 (zero) a 05 (cinco) anos e 11 meses de idade, matriculadas da
Educagao Infantil, Primeira Etapa da Educag¢dao Basica, em complementacdo a
Rede Municipal de Ensino do Municipio de Jaguariuna, em Centros de Educacao
Infantil e Escola Municipal de Educagéo Infantil, bem como contraturno escolar
onde houver.

Alunos Atendidos CEIl: 951 (novecentos e cinquenta e um)
Alunos Atendidos EMEI: 80 (oitenta)
Numero de Funcionarios: 298 (duzentos e noventa e oito)

A Associacao Educacional Maria do Carmo - AEMC, gerencia as atividades
Previstas no Plano de trabalho nas instalagbes do equipamento publico, ou seja, em
imovel, cuja propriedade ou locagdo € do municipio de Jaguariuna, Estado de Sao
Paulo, por meio de Permissdo de Uso, bem como a utilizagdo de bens moveis ja
inventariados, nas Unidades Escolares a Seguir:
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“CElI ALGODAO DOCE” — Rua Maranhdo, n° 2211 — Bairro Capotuna — CEP.
13912-704 — Jaguariuna/SP

Alunos Atendidos — 103 (cento e trés)

“CElI CARROSSEL” - Praga Santo Serafim, n° 531 — Jardim Europa — CEP. 13914-
040 — Jaguariuna/SP

Alunos Atendidos — 147 (cento e quarenta e sete)

“CEl DONA CECILIA NADER HOSSRI” — Rua Joaquim Pinto de Andrade, n® 537 —
Jardim Botéanico — CEP. 13919-360 — Jaguariuna/SP

Alunos Atendidos — 139 (cento e trinta e nove)

“CEl NASSIF” — Rua Turato, n° 175 - Jodo Also Nassif — CEP. 1311-302 —
Jaguariuna/SP

Alunos Atendidos — 164 (cento e sessenta e quatro)

“CEl PROFESSORA MARIA CELIA NOBILO CASSIANI” — Rua XV de novembro,
n°® 379, Bairro Berlim — CEP. 13919-102 — Jaguariuna/SP

Alunos Atendidos — 60 (sessenta)

“CEl PROFESSORA THEREZINHA JESUS TOZZI DE CAMARGO” — Rua Carlos
Bergamasco, n° 115 — Nova Jaguariuna — CEP. 13919-430 — Jaguariuna/SP

Alunos Atendidos — 130 (cento e trinta)

“CEl e EMEI DR. JOSE BONIFACIO NOGUEIRA COUTINHO” — Estrada Judite dos
Santos Pinto, n® 770 - Chacara Recreio Primavera — CEP. 13917-082 -
Jaguariuna/SP

Alunos Atendidos — 180 (cento e oitenta)

30



“CEl DEIZE MABEL HAITE DE OLIVEIRA” - Av Alexandre Maion, n° 301 —
Capotuna — CEP. 13820-000, Jaguariuna/SP

Alunos Atendidos — 108 (cento e oito)

Dentre os objetivos da ASSOCIACAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO -
AEMC esta:

-Dar as condigbes e os recursos para que as criangas usufruam seus direitos civis,
humanos e sociais;

-Garantir a igualdade de oportunidades educacionais entre as criangas de diferentes
origens, culturas, classes sociais e outras variaveis, no que se refere ao acesso a

bens culturais e as possibilidades de vivéncia na infancia;

-Proporcionar a construgdo de novas formas de sociabilidade e de subjetividade
comprometidas com a ludicidade, a democracia, a sustentabilidade do planeta e
com o rompimento de relacbes de dominagao etaria, socioeconémica, étnico-racial,

de género, regional, linguistica e religiosa;

-Oferecer a educacédo em sua integralidade, entendendo o brincar e o cuidar como
algo indissociavel ao processo educativo;

-Considerar a indivisibilidade das dimensdes expressivo/motora, afetiva, cognitiva,

linguistica, ética, estética e sociocultural da crianga;

-Reconhecer as especificidades etarias, das singularidades individuais e coletivas
das criangas, promovendo interagdes entre as criangas da mesma idade e entre
criangas de diferentes idades;

-Considerar os deslocamentos e os movimentos amplos das criangas nos espacos

internos e externos as salas de referéncia das turmas e a unidade educacional;

-Proporcionar a acessibilidade aos espacos das unidades educacionais, materiais,
objetos, brinquedos e orientacbes para todas as criangas, inclusive as com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e com altas

habilidades/superdotacao;
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-Propiciar a apropriacdo pelas criangas das contribuicdes histérico-culturais dos
povos indigenas, afrodescendentes, asiaticos, europeus e de outros paises da
América;

-Garantir o reconhecimento, a valorizagao, o respeito e a interagdo das criangas com
as historias e as diferentes culturas, especialmente as africanas, afro-brasileiras e

indigenas, bem como o combate ao racismo e toda forma de discriminacéo;

-Assegurar a dignidade da crianga como pessoa e a prote¢ao contra qualquer forma
de violéncia fisica ou simbdlica e negligéncia no interior da unidade educacional ou
praticada pela familia, prevendo os encaminhamentos de violagbes para as
instancias competentes;

-Propiciar a participacao, o dialogo e a escuta cotidiana das familias, o respeito e a
valorizagdo de suas formas de organizagdo e a corresponsabilidade na educagao
das criangas;

-Estabelecer uma relagao efetiva com a comunidade local e a consideragao dos
seus saberes;

O horario de atendimento dos Centros de Educacéo Infantil sera das 6h30 as 17h30,
ou em horario definido pela Secretaria de Educagao.

A Educacao Infantil fara o atendimento a crianga de, no minimo quatro horas diarias
para o turno parcial e de sete horas para a jornada integral, conforme consta no
Regimento Escolar das Unidades Escolares do Municipio. Assim, o atendimento nas
Escolas Municipais de Educacdo Infantil sera realizado em periodo parcial, com
disponibilizag&o de contra turno, nos periodos opostos.

Cabe ainda a Associagao Educacional Maria do Carmo — AEMC realizar a gestao de
acordo com o ja exposto anteriormente (Equipe Gestora, Diregdo Educacional e
Orientacdo Pedagdgica), dentro do previsto pelas diretrizes educacionais do
Municipio de Jaguariuna, bem como toda a gestdo necessaria para a realizacédo do
desenvolvimento das atividades com qualidade, eficiéncia, eficacia, visando a
melhoria na qualidade do ensino conforme definido pelo Plano de trabalho e demais
legislagdes pertinentes.
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TERMO DE COLABORAGAO 001/2020 - ADITIVADO

Secretaria de Educacgao de Lins
Prefeitura Municipal de Lins/SP

Inicio: 18/03/2020

Término:31/07/2022

Publico Alvo: criangas, jovens, adultos e idosos
Numero de Atendimentos: 5 mil (cinco mil)
Numero de Funcionarios: 34 (trinta e quatro)

As agdes desenvolvidas pela Associagdao Educacional Maria do Carmo - AEMC
possibilitardo o acesso aos alunos da rede de ensino, Educacéao Integral, de forma
que proporcionou aos educandos e participantes do projeto, melhores condi¢des
para construirem seus conhecimentos, trabalhando os eixos da educagao, do
esporte e da cultura.

OBJETO DO PROJETO

Ofereceu atividades educacionais, culturais e esportivas, para o efetivo
desenvolvimento do Programa “Varanda — Viver com Arte”, proporcionando aos
alunos da rede de ensino Educacgao Integral.

OBJETIVOS DA PARCERIA

a) Realizou todo o Gerenciamento das atividades dos programas VARANDA
INTEGRAL, VARANDA CULTURAL E ESCOLA ABERTA.

b) Zelou pelos espacos publicos onde as atividades do programa VARANDA
INTEGRAL foram realizadas Polo Paulo Magalhaes e Polo CAIC.

c) Administrou e manteve a contratagcédo e gestédo de profissionais de todas as areas

concernentes ao projeto.

d) Acompanhou e zelou pelo bom desenvolvimento das oficinas ofertadas dentro
dos programas.
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e) Ofereceu material Pedagdgico para a realizagdo das oficinas. f)
Operacionalizagao do atendimento integral, multiprofissional e interdisciplinar dos

usuarios dos equipamentos;

g) Avaliagdo do desempenho de cada profissional contratado pela AEMC. Estes
tiveram incentivos aferidos para atividades especificas, que criardo condi¢des para o
desenvolvimento de ambientes de motivacdo dos profissionais e atribuimos as
equipes melhorias nos polos, nomeadamente no contexto fisico do seu exercicio, no
reforco de competéncias, decorrente da facilitacdo do acesso a agdes de formagao,
e atribuicdo de recompensas aos profissionais associadas ao desempenho.

AGOES DA PARCERIA

Na perspectiva do bom desenvolvimento do projeto, algumas acgbdes foram
desenvolvidas no sentido de qualificar a prestagao do servico, dentre elas:

Realizagdo de um diagndstico situacional, cumprimento de carga horaria,
qualidade do atendimento ao usuario, resolutividade das agdes entre outros;

Recrutamento e selecdo dos profissionais necessarios para execugao das
atividades;

- Avaliacao e analise dos dados gerados, para elaboragao de programas/projetos
e agoOes condizentes para a melhoria do projeto;

Aprimoramento do gerenciamento e estabelecimento de indicadores de
avaliagao e acompanhamento de resultados;

- Elaboracéo do relatério gerencial com todas as metas alcangadas e problemas
ocorridos que fornegam subsidios para os gestores, e profissionais, no
sentido de qualificar as agbes necessarias para a melhoria do Projeto;

- Implementacao de reunides para o planejamento das agdes a serem realizadas

no Projeto;
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UNIDADES ONDE O PROJETO FOI EXECUTADO:
PROGRAMA VARANDA INTEGRAL

Polo Paulo Magalhaes - Rua Regente Feijd, 52 Centro. Telefone: (14) 3522 - 1598.

Polo CAIC - Rua José Nunes da Silva, 255 Jardim- Santa Maria - Telefone: (14)
3522 - 1598.

PROGRAMA ESCOLA ABERTA

Ginasio Jodo Santos Meira - Rua Osvaldo Menezes, s/n - Jardim Morumbi Centro
Social Urbano (CSU) - Aureliano Resende Andrade,51- Centro Ginasio de
Esporte Nico Garcia - Rua José Fava, 750 — Jardim Bom Viver IV Ginasio de
Esporte Tenente Rodrigues dos Santos (Rebougas) - Rua Avai, s/n Campo
Joao Montalvao - Rua Hiroshi Kato,10 — Bairro Pazetto Centro Treinamento Artes

Marciais - Av. Sdo Paulo, s/n— Bairro Junqueira

Escola Estadual Minervina Santana Carneiro- Rua Paulo Aparecido Giraldi, 1519

— Bairro Junqueira
Escola José Ariano Rodrigues — Av. José Ariano Rodrigues, 77 - Jardim Ariano
Quadra Manoel do Careno - Rua Nilo Noronha, 437 —Bairro Ribeiro Escola

Municipal CAIC - Rua José Nunes da Silva, 255 — Jardim Santa Maria

Escola Municipal Gessy Martins Beozzo - Rua Irma Ruth da Costa 220 — Jardim
Bom Viver IV

Escola Estadual Joao Pedro Carvalho Netto - Rua Dr. Lauro Cleto 221 — Jardim
Uniao

Escola Walter Galati - Rua Francisco Valente, 633 — Jardim Tangara Lar Gil
Pimentel Moura -Rua Gilardi Pimentel Moura, 208 - Jardim Americano Escola

Décia de Lourdes Machado — Rua Flosculo Franco do Amaral, 260 - Pasetto
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Escola Dom Walter Bini - Rua Benedito Ferraz de Arruda, 341 — Jardim
Bandeirantes Quadra de Esporte Paulo Freire - Rua Jodo Vaz de Lima s/n — Bom

Viver | Casa da Criang¢a - Rua Sao Vicente de Paula, 301 — Vila Clélia

Estadio Municipal Fernando Costa - Rua Promissdo, 560 —Bairro Reboucas
Centro Esportivo José Felicio da Costa - Rua Benedito Lazaro Augusto, s/n
VARANDA CULTURAL

Polo Paulo Magalhaes - Rua Regente Feijo, 52 - Centro, Telefone (14) 3522-1598.
Polo Casa da Cultura de Lins — Av. José da Conceicao, 111.

Polo Casa do Artesao — Rua Osvaldo Cruz / XV de Novembro. Polo Biblioteca
Municipal — Rua 21 de Abril, 424.

Polo Museu Historico de Lins — Rua Aureliano de Andrade, 100.

ROTINA DE FUNCIONAMENTO
Os atendimentos foram realizados de segunda a sexta feira das 7h30 as 17h00.

Oferecemos alimentagdo para todos os alunos, com o cardapio elaborado pela
Nutricionista da Prefeitura Municipal de Lins, composto por café da manha, lanche
da manha, almocgo e lanche da tarde.

Os alunos sdo divididos em faixas etarias e grupos por cores, sendo: MANHA
(laranja, azul, amarelo, verde, roxo, lilds, marrom e limédo) e TARDE (laranja, azul,
rosa, amarelo, verde, roxo, vermelho, lilds, marrom, lim&o).

O transporte é oferecido para todos os participantes do Projeto, onde contamos com
5 Onibus.

Os 6nibus comegcam a passar nos pontos as 6h45 minutos, para os alunos que
estudam no periodo da tarde na escola.
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O almogo para os alunos do periodo da manha tem inicio as 11h, por idade.

Logo apds o almogo, acompanhados de instrutoras, se dirigem até o espagco do
banheiro, onde acontece a troca dos uniformes, logo depois da troca se preparam
para aguardar o horario de saida para as respectivas escolas, nesse periodo sao
oferecidas atividades de video e descanso.

Os 6nibus se dirigem até as escolas, para buscar os alunos que frequentam o
projeto no periodo da tarde, chegam por volta de 11h30.

Os alunos sao recepcionados e se dirigem até o refeitdrio para que possam almogar.

Separados por idades e acompanhados por instrutores, realizam o descanso para

que possam iniciar as atividades as 13h30.

Para os alunos de 8 a 12 anos, oferecemos um espaco para que descansem e
atividades tranquilas.

Os alunos das EMEFS e Escolas Estaduais, sdo transportados do Projeto para as
suas respectivas escolas as 11h50.

O transporte vem com os alunos que estavam no periodo da manha na Escola as

12h30 minutos, para frequentarem o projeto a tarde.

As 12h 40 minutos o transporte leva os alunos que estavam no projeto no periodo
da manha, para as EMEIS.

O almogo no Projeto é servido das 11h até as 13h, para todas as turmas.

A Associacdo Educacional Maria do Carmo- AEMC realizou o Plano de Agao,
atendendo as metas propostas de acordo com o pactuado, sendo que as atividades
sdo ministradas por Profissionais qualificados, onde sao abordados tanto aspectos
praticos e tedricos do tema, de forma extensiva e regular, sendo organizada em
nivel inicial, intermediario e avancado, gerando ou nao o produto final.

Os objetivos tratados sao tanto de iniciagdo quanto de aprofundamento dos
fundamentos das areas de atuagdo de forma gratuita aos municipes,
proporcionando sua qualificagcdo, atualizacdo, enriquecimento quanto as suas
experiéncias de vida e formagdo nas diversas linguagens artisticas, com
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participacéo das atividades de

educacao, pratica cultural, esporte, fruicao livre e sociabilizagao.

TERMO DE COLABORAGAO 002/2021
Processo Administrativo n° 08/2021

Diretoria de Educacgao, Esporte, Lazer e Cultura de Sabino
Prefeitura de Sabino/SP

Inicio: 01/04/2021
Previsao de Término: 01/04/2023

Alunos Atendidos: 180 (cento e oitenta)
Faixa Etaria: Alunos de 06 (seis) anos a 14 (quatorze) anos de idade Numero de

Funcionarios: 10 (dez)

Objeto: Realizagdo de agdes em conjunto entre a Associagdao Educacional Maria
do Carmo — AEMC e a Prefeitura Municipal de Sabino, bem como em conjunto
com as Diretorias de Educacgao, Esporte, Lazer e Cultura e Diretoria de Assisténcia
Social, visando oferecer atividades educacionais, esportivas e culturais atendendo
preferencialmente aqueles que se encontra em situagao de vulnerabilidade social no
Municipio. Tendo como propésito o efetivo desenvolvimento do Projeto “Sementes
do Amanha”, proporcionando aos alunos da rede de ensino, Educagao Integral.
Entendendo Educacdo Integral, como oferecimento de complementacdo a
“‘educacao formal” ja ofertada nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino
do Municipio de Sabino, assim como, nas demais redes de ensino publico em nosso
Municipio, atendendo as necessidades dos alunos, das familias e da comunidade
em geral. Com a proposta de aprimorar e aprofundar os conteudos escolares de
forma a tornar o tempo e 0s espagos escolares mais ricos e a tornar o processo de
ensino aprendizagem mais efetivo, utilizando os diversos espagos, objetivando
contribuir para a melhoria da qualidade da educacgao, a inclusdo social, a construgao
de uma cultura de paz e a democratizagdo do acesso a pratica e a cultura de
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atividades fisicas, do esporte educacional e competitivo, por meio da integragao
entre escola e comunidade e ainda, resgatar os valores culturais e de cidadania de
criangcas e adolescentes, através da arte, esporte e educagao, integrando-os na
construcao de uma sociedade consciente de forma a proporcionar aos educandos e
participantes do projeto, melhores condi¢gdes para construirem seus conhecimentos,
trabalhando os eixos da educacgao, esporte, cultura, bem como no suporte a
assisténcia social, de acordo com o pactuado no Termo de Colaboracdo supra
citado.

A Associacao Educacional Maria do Carmo — AEMC realiza a execucao de agoes
dentro do Projeto “Sementes do Amanha”, visando a efetivagcdo do aprendizado
escolar dos educandos através do desenvolvimento de atividades praticas
possibilitando a aplicacdo dos conhecimentos as situagdes do cotidiano escolar,
promovendo assim melhoria da qualidade da educagido, a inclusdo social, a
construcdo de uma cultura de paz e a democratizacdo do acesso a pratica e a
cultura de atividades fisicas, do esporte educacional e competitivo, por meio da
integracado entre escola e comunidade conforme as agdes a seguir: a) Resgate dos
valores culturais e de cidadania das criangas, adolescentes, jovens e adultos através
da Arte Educacdo; b) Proporciona aos educandos e participantes do projeto,
melhores condi¢gdes para construirem seus conhecimentos, trabalhando os eixos
educacao, esporte, cultura e cidadania, realizando o atendimento preferencial
aqueles que se encontrem em situagcado de vulnerabilidade social no Municipio de
Sabino, promovendo a integracdo social e a construgado da cidadania; c) Auxiliando
assim na elevacéo dos indices de Desempenho da Aprendizagem (Saeb e Idesp)
dos alunos regularmente matriculados nas escolas municipais; d) Promove
atividades educativas, esportivas e culturais para a populagcdo escolar através de
seus trés eixos, contribuindo para a melhoria nas capacidades fisicas, motoras,
psicolégicas, cognitivas e socioafetivas dos educandos; e) Assegura espagos de
referéncia para o convivio grupal, comunitario e social, bem como o
desenvolvimento de relagbes de afetividade, solidariedade e respeito mutuo; f)
Estimula a participacdo na vida publica do territério, bem como no desenvolvimento
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das competéncias para a compreensao critica da realidade social e do mundo
contemporaneo; e g) Contribui para a inser¢ao, reinsergcdo e permanéncia das
criangas e jovens no sistema educacional. Todas as acdes realizadas estdo de
acordo com as orientagcdes emanadas pela Prefeitura Municipal de Sabino, em
conjunto com a Diretoria Municipal de Educacéo, Esporte, Lazer e Cultura e de
acordo com as Diretrizes da Diretoria de Assisténcia Social, para o correto
desenvolvimento das acgdes do Projeto “Sementes do Amanha”.

Linguagens e Atividades Desenvolvidas dentro do Projeto

a) Jogos Coletivos/Esportivos;
b) Recreacéo;

c) Expressao Ritmica/Corporal;
d) Criativa/Artes Manuais;

e) Expresséo Musical;

f) Apoio Pedagdgico;

g) Jogos Pedagdgicos;

h) Natagao;

i) Circo/Recreativo;

O projeto conta ainda com Psicopedagogo, Psicologo, além de profissional técnico
para capacitacao e treinamento dos colaboradores.
TERMO DE COLABORAGAO - EMERGENCIAL

Processo Administrativo n® 6025.2021/0028525-4
Secretaria Municipal de Cultura - SMC
Prefeitura de Sao Paulo/SP

Inicio: 23/12/2021
Término: 22/06/2022
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Objeto: O presente TERMO DE COLABORACAO tem por OBJETO a execucéo de
programa de trabalho da gestdo compartilhada da “ESCOLA MUNICIPAL DE
INICIACAO ARTISTICA — EMIA”, localizada na Rua Volkswagen s/no, Parque Lina e
Paulo Raia, casas no 1, 2 e 3, Jabaquara, Sdo Paulo- SP, assim como futuras
unidades da EMIA que venham a ser criadas, o qual se realizara por meio do
estabelecimento de vinculo de colaboragao entre os participes.

Alunos Atendidos: 1.800 (mil e oitocentos).
Faixa Etaria: 5 (cinco) a 12 (anos)
Numero de Funcionarios: 67 (sessenta e sete).

Conforme Objeto da ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC
tem por finalidade, executar as atividades visando, estimular a criatividade e o
potencial intelectual de todos para a criacdo e consciéncia de seus limites e
possibilidades artisticas, tendo como foco atingir os objetivos de ampliagdo de
repertdrio; criagao e experimentacao e articulacao, tais como:

- Ampliagdo de repertério, que compreende a difusdo de conteudos e a troca de
conhecimentos relacionados a linguagens artisticas e as manifestagdes da cultura;

-Criagao e experimentacao, do interesse e valorizagcdo de cada individuo e o impulso
a experimentacao e a criacao artistico-cultural;

- Articulacdo, por meio de encontros com artistas, grupos, coletivos e outros publicos

para mostra e troca de experimentagoes.

Executar agbes unindo conhecimentos de linguagens artisticas integradas e
procedimentos pedagdgicos especificos para a formagao cultural de criangas, jovens
e adultos e entender as comunidades atendidas para interagdo, proporcionando
situacbes que levem as comunidades do seu entorno a ampliacdo e troca de
repertorio.
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Ressaltamos que essa pratica de atuagao junto a comunidade permite identificar
particularidades e vocacgdes, visando a acessibilidade e inclusdo de todo o tipo de

publico.

Durante o periodo de atuagdo conforme celebrado no Termo de Colaboracao
Emergencial, as atividades executadas tem como finalidade estimular a reflexao
critica do publico, para a discussao da importancia da inclusdo de todos os
cidadaos.

Na execucdo do Plano de Trabalho serdo utilizados equipamentos permitindo
experiéncias culturais e artisticas adequadas, com o intuito de garantir
conhecimento, seguranca e integridade fisica de pessoas com deficiéncias,
mobilidade reduzida, deficiéncia visual, deficiéncia auditiva, entre outras.

De acordo com as finalidades da Associacdo em parceria com a EMIA, entende- se
que o conteudo artistico desenvolvido pode ampliar horizontes, quebrando os pré
conceitos estruturais que podem decisivamente mudar a trajetéria da vida de
criangas, jovens e adultos, alicer¢ados pelo respeito e cuidado do fazer coletivo e
colaborativo.

Destacamos que a Interdisciplinaridade, realizada pela unido da integragdo das
linguagens artistico-culturais, e o desenvolvimento entre linguagens artisticas,
democratizando assim, o0 acesso ao aprendizado da arte e cultura, estimular a leitura
de obras artistica-literarias e de outras formas de producao cultural, utilizando de

Estratégias de Acdo, bem como de Organizacdo de saidas pedagodgicas que
possam atender tanto o publico de criancas, quanto o de adolescentes e adultos que
participam das atividades estipuladas conforme demanda.

As linguagens artisticas oferecidas sao:
- Artes visuais;

- Danga;

- Musica; e

- Teatro.
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As aclbes realizados tem como finalidade ampliar o repertério dos aprendizes, de
modo direto, e dos seus familiares, de modo indireto, sabendo-se que a arte

colabora com o desenvolvimento integral dos individuos e coletivos.

De forma a trabalhar conjuntamente ac¢des de sensibilizacdo e experimentacéo
artisticas que incluam diferentes faixas etarias e diferentes perfis de aprendizes,
sempre observando as relagbes de aprendizado e as caracteristicas das
modalidades artisticas.

Realizar e desenvolver eventos culturais como mostra de processo dos ateliés
individualmente e juntos em uma montagem que envolva diversas linguagens
artisticas gerando vinculos, promovendo a cooperagao, a produgao e a partilha de
conhecimentos, a concepgao e implementacéo de solucdes coletivas.

TERMO DE FOMENTO 14/2022
Departamento Municipal de Desenvolvimento Social

Prefeitura Municipal de Santa Rosa de Viterbo/SP

Inicio: 01/05/2022
Previsao de Término: 31/12/2022

Objeto: Constitui objeto desta parceria a gestdo compartilhada de servigos
socioassistenciais de acolhimento no municipio de Santa Rosa de Viterbo, execucéo
de Servicos de Protecdo Social Especial de Alta Complexidade, integradas ao
Sistema Unico de Assisténcia Social (S.U.A.S), em regime de mutua cooperaco,
observando o interesse publico e reciproco, mediante ajuste de Termo de Fomento
para acao em

rede, com repasse de recursos da Administracdo Publica Municipal de Santa Rosa
de Viterbo, a conta do Departamento Municipal de Desenvolvimento Social, a
Organizagao da Sociedade Civil (OSC) Associagdo Educacional Maria do Carmo —
AEMC, dentro das Politicas Publicas de Participacao Social e da Assisténcia Social,
com base nos termos do Edital de Chamamento Publico, em consonancia com o
Artigo 22 da Lei Federal n° 13.019/2014 e artigo 22 do Decreto Municipal n°
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4612/17 de 23 de novembro de 2017 e que devera ser parte integrante deste Termo
de Fomento e demais normativas pertinentes.

Atendidos: 10 (dez) criangas e/ou adolescentes.
Faixa Etaria: 0 (zero) a 17 (dezessete) anos.

Numero de Funcionarios: 10 (dez).
Conforme Objeto, a ASSOCIAGCAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC,

tem por finalidade, o atendimento em Servico de Acolhimento Institucional, de
criangas e/ou adolescentes, acolhidos e/ou assistidos por ordem judicial, em
cumprimento de medida de protecao, a qual funciona em regime de Acolhimento, no
Projeto Casa Abrigo.

Objetivos Gerais:

- Prestacao de Servicos de Protecdo Social Especial de Alta Complexidade na
modalidade Abrigo Institucional e correlatos;

Gerir unidades de servicos socioassistenciais de acolhimento e correlatos
executando medidas de protegédo intergeracional voltados a preservagdo dos
direitos da crianca e do adolescente;

- Acolhimento, em ambiente institucional, de criangas e adolescentes com vinculos
familiares rompidos ou fragilizados;

- Favorecimento de agdes intersetoriais, por meio da gestdo compartilhada, que
visam a qualidade do acolhimento e ao desenvolvimento integral das criangas
e/ou adolescentes atendidos;

- Realizagdo de medidas de protecdo e projetos socioeducativos destinados as
criangas e adolescentes acolhidos;

- Favorecimento ao convivio familiar e comunitario, oportunizando a utilizagao de
equipamentos e servigos disponiveis ha comunidade local; e

- Promover a formacao dos profissionais que atuam no acolhimento de criangas e
adolescentes do municipio de Santa Rosa de Viterbo.
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A metodologia utilizada busca acolher a todas as criangcas e adolescentes, com
vinculos familiares rompidos ou fragilizados encaminhados pelo CREAS/SUAS,
Poder Judiciario ou, em casos excepcionais, Conselho Tutelar, tendo um Plano de
Atendimento que orienta os procedimentos da equipe no Abrigo Institucional,
oferecendo atendimento personalizado e em pequenos grupos as criangas e
adolescentes acolhidos, utilizando de mecanismos desenvolvidos para a protegao e
autocuidado, integracdo com a familia de origem (salvo determinagéo judicial em
contrario), propéem para o exercicio da cidadania e da autonomia, preparando as
criangas e/ou adolescentes para serem sujeitos de transformagéo no territério onde
vivem, movendo assim a integracdo com a comunidade, atendendo em regime de
coeducacao, facilitando o processo de transi¢do ao final da passagem da crianga
e/ou adolescente pelo abrigo institucional, integrar o servico de acolhimento
institucional aos demais servigos disponiveis, e promover a formagao continuada
dos profissionais que atuam no acolhimento.

As agdes executadas unem a integracdo entre as politicas publicas, sendo elas, a
assisténcia social, a educagao, a saude, o esporte e a cultura, visando favorecer a
superagao de vivéncias de separacao e violéncia.

O acolhimento conta também com o atendimento inclusivo e de qualidade voltado ao
fortalecimento de vinculos com os educadores e demais criancas e/ou adolescentes
da Casa Abrigo, das relagdes interpessoais internas e externas, do autocuidado, da
autonomia, da cidadania e do protagonismo.

Buscando determinadamente um movimento de integracdo das criangas e
adolescentes, junto a familia, fazendo-se necessaria uma articulagédo em rede para a

garantia de protecao social.

TERMO DE FOMENTO 15/2022
Departamento Municipal de Desenvolvimento Social

Prefeitura Municipal de Santa Rosa de Viterbo/SP

Inicio: 01/05/2022
Previsao de Término: 31/12/2022
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Objeto: Constitui objeto deste ajuste a celebragdo de parceria para cogestao do
Programa Primeira Infancia no S.U.A.S./Crianga Feliz, instituido pelo Decreto n°
8.869, de 5 de outubro de 2016, com carater intersetorial, tendo em vista os limites
das normativas e metodologia S.U.A.S e a proposta do Marco Legal da Primeira
Infancia — Lei Federal n° 13.257, de 8 de margo de 2016, proporcionando
atendimento de até 150 (cento e cinquenta) usuarios (mulheres gestantes e
criangas em primeira infancia (0 a 6 anos de idade e seus(suas) cuidadores(as)
inscritos(as) no CADUNICO, residentes no Municipio de Santa Rosa de Viterbo,
programa a ser desenvolvido em regime de mutua cooperagéao e com finalidade de
atender interesse publico e reciproco, mediante ajuste EM Termo de Fomento, com
repasse de recursos da Administracdo Publica Municipal de Santa Rosa de Viterbo,
a conta do Departamento Municipal de Desenvolvimento Social, a Organizacédo da
Sociedade Civil, Associacdo Educacional Maria do Carmo — AEMC, dentro das
Politicas Publicas de Participacao Social e da Assisténcia Social, para execugao de
Plano de Trabalho pactuado entre as partes.

Atendidos: até 150 (cento e cinquenta).

Faixa Etaria: mulheres gestantes e criangas em primeira infancia de 0 (zero) a 6

(seis) anos.
Numero de Funcionarios: 09 (nove).

Conforme Objeto, a ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC,
tem por finalidade, a execucdo de atividades de acolhimento institucional para
criangas e adolescentes com vinculos familiares rompidos ou fragilizados do Projeto
Crianca Feliz, tais como:

Objetivos Gerais:

Desenvolvimento humano a partir do apoio e acompanhamento do
desenvolvimento infantil integral na primeira infancia;

- Apoio a gestante e a familia na preparagcéo para o nascimento e cuidados
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perinatais;
- Colaboragéao no exercicio da parentalidade, fortalecendo os vinculos e o papel

das familias para o desempenho da funcédo de cuidado, protecao e educacao
de criancas na faixa etaria de até seis anos de idade;

- Mediag&o do acesso da gestante, das criangcas na primeira infancia e das suas
familias, as politicas e servigos publicos; e
- Integralizagdo, ampliacdo e fortalecimento de agdes de politicas publicas

voltadas para gestantes, criangas na primeira infancia e suas familias.

As atividades desenvolvidas no Programa Crianga Feliz, tem como atuagéo um
papel crucial atendendo as familias e as criangas nao matriculadas na rede de
ensino, além das que ja estdo a ela integradas. O Programa mostra-se,
indispensavel para a garantia de prote¢cdo e promogdo do desenvolvimento
integral das criangas em primeira infancia.

O acompanhamento e orientagcdo quanto ao planejamento familiar, as
especificidades da infancia e os cuidados para o bem estar biopsicossocial das
criangas tém gerado impactos extremamente positivos, assentido com o
Pactuado no Termo de Fomento entre a Associacdo Educacional Maria do
Carmo — AEMC e a Prefeitura Municipal de Santa Rosa de Viterbo.

TERMO DE COLABORAGAO

Processo Administrativo n°® 6025.2022/0004240-0
Secretaria Municipal de Cultura - SMC
Prefeitura de Sao Paulo/SP

Inicio: 21/06/2022

Previsao de Término: 30 (trinta) meses.

Objeto: O presente TERMO DE COLABORACAO tem por OBJETO a execugéo de
programa de trabalho da gestdo compartilhada da “ESCOLA MUNICIPAL DE
INICIACAO ARTISTICA — EMIA”, localizada na Rua Volkswagen s/no, Parque Lina e
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Paulo Raia, casas no 1, 2 e 3, Jabaquara, Sdo Paulo- SP, assim como futuras
unidades da EMIA que venham a ser criadas, o qual se realizara por meio do
estabelecimento de vinculo de colaboragao entre os participes.

Alunos Atendidos: 1.800 (mil e oitocentos).

Faixa Etaria: 5 (cinco) a 12 (anos)

Numero de Funcionarios: 67 (sessenta e sete).

Conforme Objeto da ASSOCIAGCAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC
tem por finalidade, executar as atividades visando, estimular a criatividade e o
potencial intelectual de todos para a criacdo e consciéncia de seus limites e
possibilidades artisticas, tendo como foco atingir os objetivos de ampliagdo de
repertorio; criagao e experimentacao e articulagao, tais como:

- Ampliagao de repertério, que compreende a difusdo de conteudos e a troca de
conhecimentos relacionados a linguagens artisticas e as manifestagdes da cultura;

-Criacao e experimentacgao, do interesse e valorizagdo de cada individuo e o impulso
a experimentacao e a criagcao artistico-cultural;

- Articulacdo, por meio de encontros com artistas, grupos, coletivos e outros publicos
para mostra e troca de experimentagoes.

Executar agdes unindo conhecimentos de linguagens artisticas integradas e
procedimentos pedagdgicos especificos para a formagao cultural de criangas, jovens
e adultos e entender as comunidades atendidas para interagdo, proporcionando
situagbes que levem as comunidades do seu entorno a ampliacédo e troca de
repertorio.

Ressaltamos que essa pratica de atuagao junto a comunidade permite identificar
particularidades e vocacgdes, visando a acessibilidade e inclusdo de todo o tipo de
publico.
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Durante o periodo de atuagdo conforme celebrado no Termo de Colaboragao
Emergencial, as atividades executadas tem como finalidade estimular a reflexao
critica do publico, para a discussdao da importadncia da inclusdo de todos os
cidadaos.

Na execucdo do Plano de Trabalho serdo utilizados equipamentos permitindo
experiéncias culturais e artisticas adequadas, com o intuito de garantir
conhecimento, seguranga e integridade fisica de pessoas com deficiéncias,
mobilidade reduzida, deficiéncia visual, deficiéncia auditiva, entre outras.

De acordo com as finalidades da Associacdo em parceria com a EMIA, entende- se
que o conteudo artistico desenvolvido pode ampliar horizontes, quebrando os pré
conceitos estruturais que podem decisivamente mudar a trajetéria da vida de
criangas, jovens e adultos, alicercados pelo respeito e cuidado do fazer coletivo e
colaborativo.

Destacamos que a Interdisciplinaridade, realizada pela unido da integragdo das
linguagens artistico-culturais, e o desenvolvimento entre linguagens artisticas,
democratizando assim, o acesso ao aprendizado da arte e cultura, estimular a leitura
de obras artistica-literarias e de outras formas de producéo cultural, utilizando de
Estratégias de Acdo, bem como de Organizagdo de saidas pedagodgicas que
possam atender tanto o publico de criangas, quanto o de adolescentes e adultos que
participam das atividades estipuladas conforme demanda.

As linguagens artisticas oferecidas sao:
- Artes visuais;

- Danca;

- Musica; e

- Teatro.

As acobes realizados tem como finalidade ampliar o repertério dos aprendizes, de
modo direto, e dos seus familiares, de modo indireto, sabendo-se que a arte
colabora com o desenvolvimento integral dos individuos e coletivos.
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De forma a trabalhar conjuntamente ac¢des de sensibilizacdo e experimentagéo
artisticas que incluam diferentes faixas etarias e diferentes perfis de aprendizes,
sempre observando as relacbes de aprendizado e as caracteristicas das

modalidades artisticas.

Realizar e desenvolver eventos culturais como mostra de processo dos ateliés
individualmente e juntos em uma montagem que envolva diversas linguagens
artisticas gerando vinculos, promovendo a cooperagéo, a produgao e a partilha de
conhecimentos, a concepgao e implementacao de solugdes coletivas.
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4. DESCRIGAO DO OBJETO

A presente proposta elaborada pela Associagcao Educacional Maria do Carmo
(AEMC) para a execugao do Programa Jovem Monitor Cultural por meio de gestao
colaborativa, apresenta a forma de execucdo da formacdo tedrica e pratica,
certificada anualmente, de pelo menos 330 jovens de 18 a 29 anos,
preferencialmente de baixa renda, com possibilidade de ampliagdo para 400 vagas
(a ser definido de acordo com o interesse da SMC e os recursos orgamentarios
correspondentes e disponiveis) nas seguintes modalidades: (i) Jovem Monitor
Cultural Ingressante (JMC-I); e (ii) Jovem Monitor Cultural Continuista (JMC-C), a
fim de cumprir o disposto na lei 14.968/2009 devidamente regulamentada pelo
decreto 51.121/20009.

O conteudo programatico das formagdes tedricas contemplara as areas de
Artes/Cultura, Cidade, Politicas Publicas, Gestdo Governamental, Oficinas
instrumentais e devera garantir a interagdo dos jovens com os espagos culturais
e/ou departamentos da SMC de Sao Paulo.

Serdo realizadas formacgdes, vivéncias praticas e tedricas em formato
presencial, com a possibilidade de oferecimento desses conteudos de forma
remota e assincrona para JMCs que justifiquem a auséncia nas atividades
presenciais da formacgao tedrica de acordo com os termos previstos no programa.
Serao organizados subsidios e orientagcdes para a construgao e a implementacao
de planos artisticos e culturais de cada jovem. Sera feito o acompanhamento e
monitoramento da formacéo pratica dos jovens monitores junto aos espacgos
culturais e departamentos, sendo garantido o repasse fidedigno dos beneficios dos
JMCs conforme convénio e termo de parceria estabelecidos, além da

sistematizagdo de toda a atuagéo do programa.
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5. JUSTIFICATIVA

A juventude, desde o momento de retomada das atividades apods a
emergéncia provocada pela pandemia da COVID-19, lida com desafios de carater
econdmico, social e de saude. As restricdes a que todas as pessoas foram
submetidas, a preocupagdo com a doenga, com a saude de si e dos
familiares/amigos, a impossibilidade de convivéncia, a nao frequéncia em ambientes
escolares e universitarios, a sensacao de interrupcdo de suas vidas, trouxe a tona
um sentimento de n&o pertencimento ao presente e de poucas perspectivas para o
futuro.

Neste contexto de um aumento de sintomas de ansiedade e depressao em
nossa juventude' e populagdo em geral, promover um percurso formativo devera
significar também promover praticas intersetoriais que compreendam formagdo em
um espectro amplo. Em cumprimento da legislagdo do Programa Jovem Monitor
Cultural (Lei Municipal 14.968/09, Decreto Municipal 51.121/09), este Plano de
Trabalho se fundamenta na formagdo e experimentagdo profissional no campo
cultural para jovens, preferencialmente de baixa renda, com foco na garantia dos
direitos da juventude, na promogao da equidade de acessos, pluralidade de
perspectivas, representatividade, inclusao social e profissional da juventude em toda
a sua diversidade.

"Os jovens tém menos esperanga em relagdo ao Brasil"? e as taxas de
desemprego mais altas séo as dos grupos de 18 a 24 anos (19,3%), bem acima da
taxa geral atual de 9,3%?%. Em contrapartida, também nos ultimos anos nota-se um

grande interesse da juventude pela atuagdo no campo das politicas publicas e do

" "\/olta &s aulas presenciais gera aumento de ansiedade entre os jovens: sintomas
atingem 6 em cada 10 jovens; volta brusca as atividades presenciais pode ser uma das
causas" (UFMG, 2022)

2

https://g1.globo.com/economia/midia-e-marketina/noticia/2022/08/17/55percent-dos-jove

ns-brasileiros-deixariam-o-pais-se-pudessem-diz-pesquisa.ghtml
3

https://g1.globo.com/economia/noticia/2022/08/12/desemprego-cai-em-22-estados-no-2
o-trimestre.ghtml
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https://ufmg.br/comunicacao/noticias/volta-as-aulas-presenciais-gera-aumento-de-ansiedade-entre-os-jovens
https://ufmg.br/comunicacao/noticias/volta-as-aulas-presenciais-gera-aumento-de-ansiedade-entre-os-jovens

poder publico*. Neste sentido, os auxilios e bolsa previstos que ddo suporte a
permanéncia conclusao de jovens em uma formagéao ampla, diversa, de exceléncia e
experimentacado profissional em espagos culturais e departamentos da Secretaria
Municipal de Cultura, podem determinar uma possibilidade de novas realidades para
muitas familias e seus territdérios. Acessos, permanéncias, diversidades e
representatividade serdo eixos também abordados em outras atividades, encontros
e reflexdes propostas neste Plano de Trabalho.

A presente proposta ainda se justifica por trazer como eixo a promog¢ao do
protagonismo de cada jovem enquanto sujeito de todo o processo de formagao,
experimentagdo artistica, experimentacao profissional e aprendizagem, refletindo e
avaliando seu percurso. O trabalho desenvolvido pela Associagao Educacional Maria
do Carmo (AEMC) visara também o fortalecimento e a execugao das politicas
publicas municipais de cultura e juventude (conforme ampla experiéncia
demonstrada em projetos similares) e contribuir com o cumprimento de metas
estabelecidas no Plano Municipal de Cultura instituido por meio do Decreto n°
57.484/2016 e no Plano Nacional da Juventude Lei federal n°® 4530/04. Por meio de
seus objetivos, este Plano de Trabalho esta alinhado com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU e seus paises
membros: Erradicagdo da pobreza (ODS 1); Educagdo de qualidade (ODS 4);
Igualdade de Género (ODS 5); Trabalho decente e crescimento econémico (ODS 8);
Reducao das desigualdades (ODS 10).

4

https://www1.folha.uol.com.br/poder/2018/09/jovens-tem-mais-interesse-em-atuar-na-po
litica-mostra-pesquisa.shtml
https://www.unicef.org/brazil/comunicados-de-imprensa/nove-em-cada-dez-adolescente
s-acreditam-gue-o-voto-tem-poder-para-transformar-realidade
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6. OBJETIVOS E METAS

A Associacdo Educacional Maria do Carmo — AEMC garantira a plena
execugao do Programa Jovem Monitor Cultural e sua promogédo de formacgéo e
experimentagéo profissional por meio de organizagao e estruturagédo de um plano
pedagégico para a formagao tedrica; do fomento e orientagdo para a
implementagdo de planos artisticos e culturais de jovens monitores; do
acompanhamento e monitoramento da formagéo pratica dos jovens monitores
junto aos espacos culturais e departamentos; da garantia do repasse fidedigno dos
beneficios dos jovens monitores conforme convénio e termo de parceria
estabelecidos e da sistematizacdo da atuagcdo de jovens monitores junto a
Secretaria Municipal de Cultura.

O plano de trabalho objetiva oferecer formacdes tedricas, orientagoes,
acompanhamentos, monitoramentos e ag¢des que promovam 0s mais diversos
saberes, perspectivas e habilidades, em atencdo a garantia dos direitos da
juventude, a promocgéo da igualdade racial, aos acessos e garantia de direitos da
pessoa com deficiéncia, a promogéo da equidade de género e garantia de direitos
para pessoas LGBTQIAP+, de modo que a execugdo do programa garanta a
representatividade destes grupos e promova inclusdao social e profissional da
juventude em toda a sua diversidade.

A presente proposta foi elaborada de forma que jovens monitores culturais
tenham acesso aos mais diversos conteudos formativos (Artes/Cultura, Cidade,
Politicas Publicas, Gestdo Governamental e Oficinas instrumentais) que compdem
o fazer cultural entre criagdo, producédo e gestao nos trés setores da sociedade
(publico, privado e sem fins lucrativos) e nas iniciativas independentes de nucleos,
grupos e coletivos. A AEMC buscara constantemente parcerias com instituicdes
que promovam a insergao profissional de jovens no mercado de trabalho. Sera
sugerida a criagdo de uma agenda de encontros por parte da equipe técnica do
Programa pela AEMC, a Coordenacdo do PJMC pela Supervisdo de Formagao

Cultural da SMC, a Coordenacdo de Politicas para a Juventude e outras

54



coordenagdes da SMDHC, além de representantes de outras Secretarias da
Prefeitura Municipal de Sao Paulo que possam contribuir no aprofundamento e

desenvolvimento das acbées do PJMC.

Neste sentido estabelece como objetivos especificos e metas:

6.1. Promover a formacgao e experimentacgao profissional em Artes/Cultura, Cidade,
Politicas Publicas, Gestdo Governamental e Oficinas instrumentais; incentivando
as expressoes artisticas e manifestagdes culturais dos territérios, em conexao com
as politicas publicas de juventude, seus agentes e legislacbes, em uma

abordagem consonante a garantia de direitos e a diversidade.

Metas referentes ao objetivo:

6.1.1. Oferecer certificacdo para 330 jovens, selecionados de acordo a
legislagcdo do PJMC, em percurso formativo com duragdo total de 24

meses;

6.1.2. Oferecer de forma mensal 24 formagbes por turma (duas por
segunda-feira, com carga horaria de 3 horas por formagao) em um
percurso formativo tedrico com diversidade e exceléncia, selecionando
formadores com experiéncias tedricas e praticas nas areas tematicas das

formacoes;

6.1.3. Oferecer 72h (setenta e duas horas) de formagéao teorica trimestrais
com conteudos especificos para jovens ingressantes/primeiro anistas
(JMC-I) e para jovens continuistas / segundo anistas (JMC-C);

6.1.4. Desenvolver e implementar processo avaliativo 360° (em que

participam da avaliagdo jovens, agentes de formacdo, gestores e
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formadores) com o objetivo de desenvolver parametros de
acompanhamento e afericdo da percepg¢ao dos envolvidos nos processos
de formacao tedricos e praticos do PJMC. Os indicadores produzidos por
meio dos instrumentos avaliativos serdo a base para a produgado de
indicadores a respeito das formacdes praticas e tedricas desenvolvidas no
PJMC, bem como sobre a performance dos JMCs no PJMC.

6.1.5. Obtencdo de média préxima ou superior a 2 em todos os indices

avaliativos (ver item 7);

6.1.6. Organizagdao de eventos que atendam as perspectivas de (i)
formalizar a conclusdo do percurso formativo dos jovens no PJMC,
realizando uma espécie de formatura no PJMC e (ii) atividade que oferecga
oportunidade para apresentacdo dos PIACs pelos jovens. Essa segunda
atividade, a ser realizada ao final de cada edigdo com o intuito de gerar
acdes de conexao entre jovens continuistas (JMC-C) e representantes de
instituicbes e coletivos culturais a serem selecionados em acordo com a
Secretaria Municipal de Cultura, com vias de aproximar jovens que estao
se formando no programa com o mercado de trabalho. Os formatos
previstos podem prever pitchs, painéis e outros formatos de dialogos
entre os continuistas e gestores e parceiros vinculados a espacgos

culturais da cidade de S&o Paulo.
6.2. Subsidiar e orientar a construcdo e a implementagao de planos artisticos e
culturais de cada jovem, alinhando formagéo tedrica e pratica, estimulando a
apreciacéo de linguagens artisticas diversas e o conhecimento de seus modos de

producao.

Metas referentes ao objetivo:
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6.2.1. 100% de jovens continuistas (JMC-C) realizando planos de

intervencao artistico-cultural (PIACs)

6.2.2. Realizar 12h (doze horas) de orientacdo com profissionais do
campo da arte/cultura, gestédo, produgéo ou formacéo cultural para jovens
continuistas (JMC-C)

6.2.3. Desenvolver processo de implementagdo, acompanhamento e
orientagdo dos JMCs no desenvolvimento de seus PIACs em todas as
suas etapas:

(i) proposta

(ii) implementacao

(iii) avaliacéo
(

iv) documentacéo

6.2.4. Circular em um ano, por meio das atividades formativas tedricas,

por espacos de diversas subprefeituras nas 5 macrorregides da cidade.

6.3. Promover o acompanhamento da formagao pratica de jovens monitores junto
aos espagos culturais e departamentos, contribuindo na aprendizagem de cada
jovem, mediando as relagdes, quando necessario, estabelecendo conexdes entre

a formacéo tedrica e a pratica.

Metas referentes ao objetivo:
6.3.1. 03 visitas de acompanhamento em um trimestre por espacgo
cultural/departamento de cultura junto ao gestor ou servidor responsavel

pela formagéao pratica de jovens monitores culturais a partir da atuagao de

13 agentes de formagao;
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6.3.2. 03 visitas de acompanhamento em um trimestre por espacgo
cultural/departamento de cultura junto a jovens monitores culturais a partir

da atuacao de 13 agentes de formacgao;

6.3.3. Garantir o acompanhamento psicossocial para 100% das

solicitagdes em um trimestre;

6.3.4. Apoio e manutencao dos espacos colegiados do PJMC por meio da
realizacdo de reunides bimestrais do comité PJMC, do nucleo de
acessibilidades e permanéncia e do nucleo de diversidades e
permanéncia, visando a implementacédo de estratégias que favoregam o

pertencimento e a permanéncia de JMCs no PJMC.

6.4. Garantir o repasse fidedigno dos beneficios dos jovens monitores culturais

conforme convénio e termo de parceria estabelecidos

Meta referente ao objetivo:
6.4.1. 100% dos jovens monitores culturais recebendo auxilio pecuniario,
auxilio transporte, auxilio refeicao, auxilio remoto e seguro de vida dentro
dos critérios de repasse e descontos previstos em lei e termos de

COMPromissos.

6.5. Sistematizar a atuacdo dos jovens monitores junto aos equipamentos e

territérios para divulgacao
Meta referente ao objetivo:
6.5.1. Criar Plataforma Online: com conteudo tedrico para as formagdes

remotas (suporte para videos, PDFs, textos e imagens), tracker de
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progresso de cada JMC na formagéo teorica, perguntas para validagéo e
avaliacao, registro de atividades tedricas, registro de atividades praticas,
mensuragao de presencgas (praticas e tedricas), prontuarios, produgao de
relatérios, producéo e respostas para formularios e outras solicitagdes e

seus acompanhamentos (em ambiente help-desk).

6.5.2. Acompanhamento do Perfii de JMCs ativos no programa,
manutencgao e atualizacao sistematica de planilha com perfis, Indicadores
de realocagbes, cotas atendidas, renda familiar, desligamentos e JMCs

em formacéo remota;

6.5.3. Publicacao digital anual com informagdes e dados da edi¢gdo do
PJMC de acordo a Lei Geral de Protegcdo de Dados Pessoais (LGPD) e

diretrizes editoriais alinhadas com a Secretaria Municipal de Cultura;

6.5.4. Publicacao impressa bienal com informacdes e dados das edi¢des
do PJMC, pesquisas e conteudos reflexivos de acordo a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e diretrizes editoriais alinhadas com

a Secretaria Municipal de Cultura.
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7. DESCRIGAO DO PROJETO E DOS PARAMETROS A SEREM
UTILIZADOS PARA AFERICGAO DO CUMPRIMENTO DAS
METAS

O acompanhamento administrativo e pedagogico oferecido pela equipe da
Associacao Educacional Maria do Carmo visa a plena execugao das acodes relativas
as formacgdes tedricas e praticas e se dara por meio do acompanhamento e gestao
das atividades desenvolvidas, producao periddica de dados estatisticos, apoio e
intervencgao sistematicos e continuados, com vistas a oferecer respaldo a SMC nas
atividades relativas ao dia a dia da operacao do PJMC.

No que se refere a formacéao pratica, propomos que esse acompanhamento
e gestdo se dé a partir da produgédo de instrumentais capazes de recepcionar as
demandas de quaisquer participantes do PJMC, como jovens, gestores e agentes de
formagao. As demandas cotidianas se referem a apresentagao de planos de trabalho
dos gestores para os jovens, entrega de atestados pelos jovens, pedidos de
realocacao, reclamacgodes, sugestdes, registros de faltas disciplinares, pedidos de
apoio psicolégico ou social, pedidos de desligamento, entre outros. A criagdo de um
meio de comunicagao agil e eficiente € um primeiro passo. O encaminhamento
rapido e eficiente das demandas também favorece o bom andamento das atividades.

A equipe da Associagdo Educacional Maria do Carmo atuara de forma que
todas as demandas apresentadas recebam atencdo e encaminhamento adequados.
A AEMC oferecera equipe para realizar as mediagdes dialdgicas entre jovens e
gestores, oferecera um primeiro acolhimento psicossocial, garantira a adequada
documentacédo de frequéncias, justificativas de auséncias, além de zelar pela boa
relagao laboral do jovem no equipamento cultural.

No que se refere as formagdes tedricas, a equipe da AEMC garantira a
contratacdo de formadores qualificados e experientes no processo de
ensino-aprendizagem, podendo inclusive tecer parcerias inter-institucionais com
vistas a garantir a oferta de cursos de qualidade com instituicbes de ensino

renomadas nas suas areas de atuacao. De forma complementar, também é fungao

60



da AEMC a producdo de um espago adequado e convidativo ao processo

pedagogico, estrutura audiovisual (quando necessario para o espago), apresentagao

aos jovens de informagdes sobre deslocamento e alimentagdo nas regides em que

serao realizadas as formacoes, registro das formacdes para disponibilizacdo na

plataforma de ensino remoto (para jovens em regime de formacgao ead), priorizagéao

de espacgos proximos aos meios de transporte da cidade, apoio logistico aos jovens

PCD, oferta de kit lanche e outras estratégias que visem uma boa estrutura técnica,

administrativa e pedagogica para as formacgdes.

Em consonancia com os objetivos acima descritos, propde-se os seguintes

parametros para averiguagdo do cumprimento das metas contidas nos objetivos

especificos:

Objetivos
especificos

Metas

Periodicidade

Parametro/
indicadores para
afericao

1. Promover a formacgéao
e experimentacao
profissional em
Artes/Cultura, Cidade,
Politicas Publicas,
Gestao Governamental
e Oficinas instrumentais;
incentivando as
expressoes artisticas e
manifestacdes culturais
dos territorios, em
conexao com as
politicas publicas de
juventude, seus agentes
e legislagdes, em uma
abordagem consonante
a garantia de direitos e
a diversidade.

Oferecer certificacao Anual # de jovens em

para 330 jovens, formacao/ formados # de
selecionados de acordo certificados entregues

a legislacdo do

PJMC,em percurso

formativo com duragao

total de 24 meses

Oferecer de forma Trimestral # de formacdes e

mensal 24 formacdes
por turma (duas por
segunda-feira, com
carga horaria de 3
horas por formagao) em
um percurso formativo
tedrico com diversidade
e exceléncia,
selecionando
formadores com
experiéncias tedricas e
praticas nas areas
tematicas das
formacoes

sinopses e curriculo dos
formadores

historico das instituicoes
e coletivos das parcerias
estabelecidas

(titulacdo académica,
vinculacéo institucional
e/ou reconhecida e
comprovada
competéncia e producao
cientifica e/ou artistica
em areas de
conhecimento
especificas e
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relacionadas as
formagdes do PJMC)

Oferecer 72 horas de Trimestral (i) Sinopse do conteudo

formacgéo tedrica desenvolvido, com carga

trimestrais com horaria;

conteudos especificos (ii) apresentacao do

para ingressantes relatério pelo formador

(primeiro anistas) e da atividade

para continuistas desenvolvida;

(segundo anistas) (i) plano de
atividades/trabalho em
cooperacoes e
parcerias.

Desenvolver e Mensal / (i) Formularios

implementar processo | Trimestral desenvolvidos;

avaliativo 360° (em que (ii) taxa de resposta aos

participam da avaliagdo | (A periodicidade | formularios;

jovens, agentes de das respostas (iii) indice avaliativo

formacao, gestores e
formadores) com o
objetivo de desenvolver
parametros de
acompanhamento e
afericao da percepgao
dos envolvidos nos
processos de formagao
tedricos e praticos do
PJMC. Os indicadores
produzidos por meio
dos instrumentos
avaliativos serdo a base
para a producao de
indicadores a respeito
das formacdes praticas
e tedricas
desenvolvidas no
PJMC, bem como sobre
a performance dos
JMCs no PJMC.

para os
instrumentais
varia conforme o
perfil do
avaliador em
questao - ver
item 7.1)

alcangado por categoria
de avaliagao. As
avaliacoes, de forma
geral, seguem uma
escala de 1 a 3, sendo
(3) 6tima avaliagao, (2)
boa avaliacao e (1)
avaliacao insuficiente.

Obtencao de média
préxima ou superior a 2
em todos os indices
avaliativos.

trimestral

# média das respostas
nos indices avaliativos
dos instrumentais

Organizagao de
eventos que atendam

anual

# de instituicdes
participantes
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as perspectivas de (i)
formalizar a concluséo
do percurso formativo
dos jovens no PJMC,
realizando uma espécie
de formatura no PJMC
e (ii) atividade que
ofereca oportunidade
para apresentacéo dos
PIACs pelos jovens.

# de jmcs presentes.

2. Subsidiar e orientar a | 100% de jovens anual # de planos inscritos em
construcdo e a continuistas (JMC-C) relacdo ao # de JMC-C
implementacéo de realizando planos de formandos
planos artisticos e intervencgao
culturais de cada jovem, | artistico-cultural
alinhando formagao (PIACs)
tedrica e pratica,
estimulando a Realizar 12 horas de semestral # de horas de
apreciacdo de orientagdo com orientacao, perfis e
linguagens artisticas profissionais do campo curriculos dos
diversas e o da arte/cultura, gestéo, profissionais
conhecimento de seus | produgéo ou formag&o
modos de produg&o. cultural
Desenvolver processo | anual # propostas recebidas
de implementacéo, # documentacdes
acompanhamento e recebidas
orientacdo dos JMCs
no desenvolvimento de
seus PIACs em todas
as suas etapas:
(i) proposta
(i) implementagao
(i) avaliagao
(iv) documentacao
Circular por meio das anual # de subprefeituras em
atividades formativas que foram realizadas
tedricas por espacos de acdes formativas;
diversas subprefeituras # de macrorregioes da
nas 5 macrorregides da cidade a partir das
cidade. subprefeituras em que
foram realizadas acbes
formativas
3. Promover 03 visitas de trimestral # de visitas realizadas

acompanhamento da
formacao pratica dos

acompanhamento por
espaco

por espaco
cultural/departamentos
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jovens monitores junto
aos espacos culturais e
departamentos,
contribuindo na
aprendizagem de cada
jovem, mediando as
relagdes, quando
necessario,
estabelecendo
conexdes entre a

cultural/departamento
de cultura junto ao
gestor ou servidor
responsavel pela
formacgao pratica de
jovens monitores
culturais a partir da
atuacado de 13 agentes
de formacao

de cultura e por fase do
acompanhamento

formacao tedrica e a 03 visitas de trimestral # de visitas realizados
pratica. acompanhamento por por espaco
espaco cultural/departamento de
cultural/departamento cultura e por fase do
de cultura junto aos acompanhamento
jovens monitores
culturais a partir da
atuacao de 13 agentes
de formacao
Garantir o trimestral # de atendimentos da
acompanhamento equipe psicossocial em
psicossocial para 100% relacdo a # de
das solicitagdes solicitagbes de apoio
psicossocial
Apoio e manutencgéo semestral # de encontros
dos espacgos colegiados realizados;
do PJMC por meio da atas das reunides
realizacao de reunides
bimestrais do comité
PJMC, do nucleo de
acessibilidades e
permanéncia e do
nucleo de diversidades
e permanéncia, visando
a implementacéo de
estratégias que
favorecam o
pertencimento e a
permanéncia de JMCs
no PJMC.
4. Garantir o repasse 100% dos jovens mensal # de recursos

fidedigno dos beneficios
dos jovens monitores
culturais conforme
convénio e termo de
parceria estabelecidos

monitores culturais
recebendo auxilio
pecuniario, auxilio
transporte, auxilio
refeicao, auxilio remoto

pecuniarios repassadas
por jovem participante
do programa; valor total
em beneficios de auxilio
transporte repassado

64




e seguro de vida dentro
dos critérios de repasse
e descontos previstos
em lei e termos de
CoMmpromissos.

por jovem participante
do programa; valor total
em beneficios de auxilio
alimentagao e remoto
repassado por jovem
participante do programa

5. Sistematizar a
atuacdo dos jovens
monitores junto aos
equipamentos e
territérios para
divulgacéao

Criar Plataforma Online:

com conteudo tedrico
para as formagodes
remotas (suporte para
videos, PDFs, textos e
imagens), tracker de
progresso de cada JMC
na formacao teodrica,
perguntas para
validagao e avaliagéo,
registro de atividades
tedricas, registro de
atividades praticas,
mensuracao de
presencas (praticas e
tedricas), prontuarios,
produgao de relatérios,
producao e respostas
para formularios e
outras solicitagdes e
seus
acompanhamentos (em
ambiente help-desk).

anual

# de atividades
disponibilizadas na
plataforma online;

# de acessos a
plataforma;

# de JMCs em regime
de formacéo online

Acompanhamento do
Perfil de JMCs ativos
no programa,
manutencao e
atualizagao sistematica
de planilha com perfis,
Indicadores de
realocagodes, cotas
atendidas, renda
familiar, desligamentos
e JMCs em formacéao
remota

trimestral

# planilha com jmcs
ativos e seus perfis
atualizados

Publicac&o digital anual
com informacoes e
dados da edigao do
PJMC

anual

entrega de publicacdo.
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Publicacéo impressa bienal # de exemplares

bienal com informacdes produzidos;

e dados das edigbes do # de equipamentos
PJMC, pesquisas e culturais que receberam
conteudos reflexivos 0 material.

7.1. Avaliacao do percurso formativo (perspectiva 360°)

A avaliacdo de um percurso formativo € etapa essencial para o
acompanhamento pedagdgico e para a implementacao de parametros de analise do
processo de aprendizagem. Dada a complexidade do processo formativo
desenvolvido no PJMC e a pluralidade de agentes envolvidos em sua
implementacao, propde-se o desenvolvimento de um instrumental que possa ouvir
0s mais variados agentes, garantindo uma pluralidade de olhares e de falas. O
desafio que se impde em processos formativos complexos como esse € 0
agenciamento efetivo dos indicadores desenvolvidos. E necessario desenvolver um
sistema de avaliacdo, que colete as mais variadas informacdes de forma sucinta e
efetiva, e que crie processos de analise dos dados e gere desdobramentos e
consequéncias.

A avaliagdo do percurso formativo significa uma avaliacdo que abarca as
duas instancias de atuacéo do jovem no PJMC, quais sejam:

e Formacao pratica

e Formagao tedrica

Quem avalia?
e JMC (formacéo tedrica e pratica)
e Gestores (formacao pratica)
e Agentes de formacao (formacéao tedrica e pratica)
e Formadores (formacdo tedrica, numa analise mais detida a avaliagdo de

apreensao do conteudo das formagdes)

Para o desenvolvimento da avaliagao das formagoes (teérica e pratica), os
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formularios de avaliacdo desenvolvidos para cada agente seguira o seguinte

instrumental:

7.1.1. JMC (formagéo teorica e pratica)

Formacéo teédrica / Frequéncia: mensal

Identificagao do respondente

Relevancia dos conteudos oferecidos ( ) Otimo

( )Bom

() Insuficiente
Qualidade dos formadores escalados ( ) Otimo

( )Bom

() Insuficiente
Disponibilidade em participar das atividades propostas | ( ) Otimo
(autoavaliagao) ( )Bom

() Insuficiente

Comente sua avaliagao (campo para comentarios)

Formacéo pratica / Frequéncia: trimestral

Identificagao do respondente

Descricdo e apresentagdao das atividades a serem
desenvolvidas (Plano de formacgao pratica)

( ) Otimo
( )Bom
( ) Insuficiente

Apoio para o desenvolvimento das atividades
descritas no Plano de formagao pratica

( ) Otimo
( )Bom
( ) Insuficiente

(autoavaliagao) Disponibilidade em apoiar o gestor e a
equipe do equipamento no desenvolvimento das
atividades descritas no Plano de formacgao pratica

( ) Otimo
( )Bom
( ) Insuficiente

Comente sua avaliagao (campo para comentarios)
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7.1.2. Gestores (formacéo pratica)

Formacgao pratica / Frequéncia: trimestral / Um formulario para cada JMC do equipamento.

Identificagdo do respondente

Identificagdo do Jovem a que se refere a avaliagao

Capacidade do JMC de atuar nas atividades previstas pelo gestor | ( ) Otimo
via Plano de formacgdo pratica, aportando apoio e propondo | ( ) Bom. .
solugdes aos desafios da atuacdo no equipamento () Insuficiente

Dialogo do JMC com os demais profissionais e publico (quando o | ( ) Otimo
caso) envolvidos no desenvolvimento das atividades descritas no | ( ) Bom. .
Plano de formagao pratica () Insuficiente

(autoavaliagdo) Disposigdo a orientar e apoiar o JMC na execugao | ( ) Otimo

das atividades descritas no Plano de formacgao pratica ( )Bom
( ) Insuficiente

Comente sua avaliagao (campo para comentarios)

7.1.3. Agentes de formacéo

Formacao tedrica / Frequéncia: mensal

Identificagao do respondente

Relevancia dos conteudos oferecidos ( ) Otimo

( )Bom

( ) Insuficiente
Qualidade dos formadores escalados ( ) Otimo

( )Bom
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( ) Insuficiente

Comente sua avaliagao (campo para comentarios)

De forma complementar, o agente de formagdo avalia também a assiduidade e
disponibilidade dos jovens nas formagdes tedricas.

JMC na Formacgéo tedrica / Frequéncia: mensal

Identificagao do respondente

Identificagdo do Jovem a que se refere a avaliagao

Disponibilidade de JMC em participar das atividades ( ) Otimo

propostas ( )Bom
( ) Insuficiente

Complemente sua avaliagao (campo para comentarios)

O agente de formagéao, dada a especificidade de sua atuagao, também avalia as formagoes

praticas, conforme parametros abaixo indicados.

Formacéo pratica / Frequéncia: trimestral

Identificagao do respondente
Identificagcdo do equipamento a que se refere a
avaliagao
Implementacdao do Plano de formagao pratica no ( ) Otimo
equipamento ( )Bom

( ) Insuficiente
Relagdo gestor-jovens no desenvolvimento das ( ) Otimo
atividades descritas no Plano de formacao pratica ( )Bom

( ) Insuficiente

69



Disponibilidade da equipe do equipamento (gestores, ( ) Otimo
funcionarios) para contribuir com a sua atuagao como () Bom_ _
agente de formagio () Insuficiente

Complemente sua avaliagédo (campo para comentarios)

Em todas as avaliagbes, o campo de comentarios resultara numa nuvem de
palavras, forma de apresentacao visual de avaliagao qualitativa que permite avaliar

os termos mais utilizados.

7.1.4. Formadores

Para o desenvolvimento da avaliagdo de apreensao de conteudo nas
formagoes tedricas, os formadores propdem uma ou duas perguntas, que serao
apresentadas ao final do percurso formativo em questao (se circula 1 ou 2, ao final
do encontro; se formagéo inicial, ao final do médulo).

As perguntas irdo compor um formulario de avaliagdo no formato online, cujo
link sera enviado aos jovens disponibilizado por email e reforgado junto aos jovens
pelos agentes de formacgdo. Os jovens terdo dois dias Uteis para responder as
questdes. As respostas serdo enviadas para o formador, que tera uma semana para
realizar a avaliagao, fornecendo pontuagao as respostas a partir da seguinte escala
avaliativa:

(3) Otima reflexdo sobre os contetidos apresentados.

(2) Boa reflexdo sobre os conteudos apresentados.

(1) Reflex&o insuficiente sobre os conteudos apresentados.

Aos jovens que nao responderem e/ou que tenham faltado a atividade (sem
justificativa), sera creditada pontuagao (0) zero. Caso o jovem faga a reposigéo do
conteudo via plataforma EAD, a avaliagdo respondida sera analisada pelos agentes
de formacéao e a eventual pontuacao zero sera substituida pela pontuacéo obtida em

resposta ao formulario eletrénico.
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A equipe psicossocial, bem como a equipe multidisciplinar pode desenvolver
pareceres com vistas a complementar as avaliagcbes, quando o caso. Os
profissionais responsaveis pela Coordenagao Pedagdgica e Coordenagao geral do
Programa garantem a sistematizacdo dos dados, apresentando-os a SMC para
conjuntamente analisarem os resultados obtidos e desenvolverem agbes para

intervengao nos casos que envolvem avaliagao insuficiente.
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8. METODOLOGIA

8.1. AS FORMAGOES TEORICAS

As formacgdes tedricas sao parte fundamental do percurso formativo oferecido
pelo Programa Jovem Monitor Cultural. E nesse espago formativo que os jovens
terao a oportunidade de receber e interagir com conteudo formativo tedrico sobre as
diversas areas tematicas que atravessam a atuagéo dos jovens no PJMC.

Os encontros formativos tedricos acontecem as segundas-feiras, entre 10h e
17h (com intervalo para almogo entre 13h e 14h), totalizando 6 horas semanais de
formagado tedrica. Propde-se que as formacbes tenham uma perspectiva de
formagdo em formato sala de aula, mas também de experiéncias, dialogos e trocas
artisticas com as mais variadas manifesta¢des culturais da cidade de Sao Paulo, nos
seus mais variados territorios.

Ao finalizar o seu percurso formativo, espera-se que o jovem tenha
experienciado conteudos tedricos, formacdes praticas, visitas tematicas, dentre
outras metodologias de ensino-aprendizagem que ampliem o repertério artistico,
politico e cultural dos participantes do PJMC. E como parte da afericdo da qualidade
do processo de ensino-aprendizagem oferecido, espera-se que o jovem produza um
Plano de Intervencdo Artistico-Pedagdgico que seja expressdo e consequéncia
(direta e indireta) das mais diversas experiéncias formativas que o PJMC ofereceu
ao longo da permanéncia do jovem no Programa.

A recepgao dos novos jovens sera realizada ainda no més de outubro, com a
oferta de diversas atividades que irdo compor a programacao da Recepcao PJMC.
Durante uma semana serdao oferecidas palestras, dindmicas e experiéncias
pedagogicas e artisticas que pretendem promover a integragdo dos novos jovens a
dinamica do PJMC, a equipe de coordenagao via AEMC e via SMC e aos gestores
dos espacos culturais e departamentos. Propde-se que as atividades visem a
integracédo e também a sensibilizagdo de toda a equipe para temas como iniciativas
de combate ao racismo, assédio, entre outros, promovendo a¢des que fortalecam o

estabelecimento de vinculos e favoregcam a recepgao e manutengao dos jovens no
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PJMC.

Como desdobramento da experiéncia formativa de ingressantes em um
determinado espaco cultural/territério da cultura, direcionado ao seu
desenvolvimento como segundanistas, os JMCs continuistas realizam o Plano de
Intervenc&o Artistico-Cultural (PIAC). O PIAC é um instrumento de planejamento,
avaliagdo e documentacdo de agdes artistico-culturais de JMCs, pensado e
implementado coletivamente a partir do plano de acido em sua articulacdo com o
territério. O plano é, ao mesmo tempo, resultado e interface da formacéo tedrica e
pratica de JMCs.

O objetivo do PIAC é fomentar o protagonismo, o desenvolvimento de
competéncias culturais, artisticas e da producao cultural dos JMCs. Fundamentado
em sua experimentagao profissional nos espacos e territérios culturais da cidade e
em seu potencial de intervengcdo de forma significativa e criativa, esse objetivo é
concretizado por meio de uma proposta de intervengao artistico/cultural (PIAC)
justificada e documentada em um projeto de curto prazo localizado em um
espaco/territério determinado. Essa proposta apresentada pode vir vinculada ou
articulada a outra, podendo ainda ser individual ou coletiva. Quando a proposta for
coletiva, buscara especificar fungdes, objetivos e contribuicbes de cada jovem
participante.

O PIAC deve ser organizado em um projeto de intervencao, contextualizado
em um plano no territério, e pode conter a proposta de um piloto. Ressalta-se que
nao ha outros recursos financeiros para o PIAC além dos beneficios oferecidos pelo
programa, pois se trata de um projeto de formacado, a ser realizado com carga
horaria determinada de formacgao tedrica e pratica, podendo contar com a
infraestrutura e  materiais de consumo  disponibilizados em cada
espaco/departamento.

Os principios do PIAC sao: referéncia/relacdo no espaco cultural/territério da
cultura; colaboragdo apreciativa; intervencao artistico/cultural; perspectiva e
desdobramentos. Os PIACs resultardao em intervengdes envolvendo um ou mais dos

seguintes eixos:
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- Difusdo/Programacao;
- Formacéao/Pesquisa;

- Producgao/Gestao.

O cronograma dos PIACs prevé quatro etapas:

- Elaboragéo (apresentacéo da proposta);

- Implementacgao (preparativos e realizagéo da intervengao);

- Avaliacdo (autoavaliacdo com proposta de continuidade + avaliagdo dos
agentes/gestores);

- Documentagao (relatério digital/ midiateca - arquivo/publicagdo do anuario).

A respeito do acompanhamento dos PIACs, propde-se a criagcdo de um
instrumental que permita a submissdo das propostas de PIAC para a equipe
pedagdgica. E a partir da apresentacdo das propostas que sera desenvolvida a
estratégia de orientagdo e mentoria, em dialogo com o tipo de produgéo a ser
desenvolvida pelos jovens. A orientagao dos PIACs é realizada primeiramente pelo
agente de formacgao e pela gestdo do espaco/departamento, que auxiliam o jovem
no delineamento da proposta. De forma complementar, as mentorias realizam
orientacdes especificas e em resposta a proposta submetida. O agente de formagao
juntamente com a equipe pedagdgica irdo acompanhar a implementagao do PIAC,
cabera ao jovem, ao agente, a gestdo e a equipe pedagdgica a avaliacdo das acdes
e posteriormente, o jovem tem a responsabilidade de documentagdo como etapa de

finalizagao do PIAC.

8.2. 0 CONTEUDO DAS FORMACOES TEORICAS

O conteudo das formacdes tedricas parte de trés eixos curriculares
fundamentais:
e Artes/Cultura e Cidade

e Politicas publicas e gestdo governamental
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e Oficinas instrumentais

Esses trés eixos compdem a estrutura curricular nas seguintes proporgoes:

Oficinas instrumentais 11%
11,0%

Artes/Cultura e Cidade* 5...
50,0%

Politicas Publicas e Gesta...
39,0%

Os trés eixos compdem as grandes areas tematicas, que se desdobram nas

seguintes tematicas:

- Arte/Cultura e Cidade (318 horas):
e Politicas publicas da cultura
e Producéo cultural
e Linguagens artisticas: histérias, teorias e codigos
e Gestao cultural
e Temas e territérios da cultura e Mentorias coletivas*

e \ocacional**
*As acoes relativas as tematicas de “temas e territérios da cultura” e “mentorias coletivas”
atendem de forma mais especifica a produgdo do Projeto de Intervengéo Artistico-Cultural

dos jovens.
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**Os jovens do PJMC poderdo ter acesso ao Programa Vocacional (opgao a ser validada
junto a SMC).

- Politicas publicas e gestao governamental (248 horas):
e Realidades municipais
e Ciéncias politicas
e FEtica, cidadania e direitos
e Direito constitucional
e Direito administrativo
e |egislativo e leis tematicas
e Administragao financeira e orgamentaria
e Economia
e Politicas publicas

e Administracao e gestao publica

- Oficinas instrumentais (70 horas):
e Redacao oficial
e Raciocinio légico
e Matematica financeira
e Estatistica

e |nformatica e TI

Essas tematicas serdo oferecidas seguindo uma agenda mensal

preferencialmente com os seguintes tipos de encontros formativos:

Agenda Tipo de atividade Capacidade
mensal prevista
Semanas A/B Formacobes iniciais 55

Semana C Circula 1. Formagdes tematicas 110
Semana D Circula 2. Dialogos territoriais 110
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Formagoes iniciais: conteudos formativos em detalhe. Divisdes por turma, por

territorio e/ou por ingressantes / continuistas.

Circula 1. formagodes tematicas: atividades artistico-pedagodgicas. Duas turmas

unidas em aulas com expoentes da cultura.

Circula 2. diadlogos territoriais: Visitas e perspectivas territoriais para a apreensao
da gestdo cultural. Duas turmas unidas em experiéncias em territérios e espacgos

culturais.

Os conteudos programaticos podem ser abordados em mais de um tipo de
formagao. Por exemplo: o conteudo de "gestdo cultural" pode estar presente nas
formacbes iniciais, com varios encontros dedicados a apresentar e aprofundar o
assunto. E podem ser trabalhados também nas atividades de circulacéo, recebendo
os tratamentos especificos que esses tipos de atividades podem oferecer (no circula
1, proximo a ideia de masterclass ou aula-espetaculo e no circula 2, préximo de um
debate a partir da especificidade territorial).

De forma complementar a agenda dos encontros formativos teoricos
regulares, prevemos a realizagdo de encontros gerais (a principio semestrais) com
todos os JMCs reunidos e proposicdo de pautas mediante dialogo com as
representacdes oficiais como o Comité do PJMC. E também de forma semestral, a
realizacdo dos encontros formativos por territério, mediados pelos agentes de
formagdo e com vistas a debates setorizados sobre a atuagcdo dos jovens nos

equipamentos.
8.3. 0S ESPACOS PARA AS FORMAGOES TEORICAS
As formacgdes tedricas do PJMC oferecem a oportunidade de ampliacdo do

capital cultural dos Jovens Monitores Culturais tanto pelo conteudo programatico
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proposto como pela oportunidade de circulacdo pelos mais diversos equipamentos
educacionais e culturais da cidade de S&o Paulo.

Para as formagdes iniciais, com grupos de até 55 pessoas, propomos a
ocupacgao de espacgos da cultura com salas multiuso em centros culturais, bibliotecas
e casas de cultura. De forma complementar, em dialogo com as tematicas a serem
desenvolvidas pelo PJMC e em consonancia com as atividades fins de outras
instituicbes, propomos a implementacao de parcerias institucionais. A primeira a ser
desenvolvida sera junto a Escola de Gestdao e Contas do Tribunal de Contas do
Municipio de S&o Paulo, instituicdo de ensino nas areas de gestdo e politicas
publicas que possui ampla afinidade tematica com as formagdes propostas.

As formagdes no formato circulagao, os "circulas", atendem a publico médio
de 110 jovens por encontro e prevéem sua realizagao tanto em espacos culturais
publicos da cidade de Sao Paulo, vinculados a Secretaria Municipal de Cultura,
como em espacos culturais privados ou do terceiro setor, desde que possuam
consistente e comprovada trajetdria artistica e que estejam profundamente
vinculados artistica e afetivamente aos territérios nos quais estao instalados.

Todos os espacos (para as formacodes iniciais e "circulas") deverao garantir
acessibilidade e disponibilidade de banheiro que possa receber a indicacdo de

banheiro neutro.

8.4. ACOMPANHAMENTO DAS FORMAGOES PRATICAS

O Programa Jovem Monitor Cultural atua numa perspectiva multipla de
atuagdes. O Jovem Monitor recebe formacgdes tedricas as segundas-feiras, com
carga horaria de 6 horas semanais, conforme plano de trabalho descrito acima, e
também recebe formacgao pratica, com carga horaria de 24 horas semanais, de terca
a domingo, conforme acordado previamente com os gestores dos espagos
culturais/departamentos e a equipe coordenadora do PJMC junto a SMC.

O trabalho da Associacao Educacional Maria do Carmo no que tange a

atuagdo pratica dos jovens nos espagos culturais/departamentos reside no
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acompanhamento e apoio aos jovens.
As atividades previstas para desenvolvimento das atividades
acompanhamento e apoio sao:
e alocacao dos jovens nos espacos culturais/departamentos,
e apoio na mediagao de conflitos (quando o caso),
e oferta de apoio psicolégico (quando solicitado),

e oferta de suporte de assistente social (quando solicitado),

de

e visitas regulares aos espacgos culturais/departamentos para conversas com

jovens e gestores, realizadas pelos agentes de formagao,

e participacdo e atuacdo nas reunides periédicas da SMC com a equipe de

coordenadores dos gestores culturais

e participacdo e atuacao nas reunides peridodicas da SMC com os gestores

culturais

e participagédo e atuagao nas reunides dos comités colegiados (acessibilidades,

diversidades e comité PJMC)

e promocao de reunides online extraordinarias com os jovens, a fim de alinhar

proposi¢cdes, instrumentais e perspectivas de atuagcdo dos jovens junto ao

PJMC.

e Acompanhamento das realocagdes, desligamentos e suspensdes, quando o

Caso.

Além dessas atividades, poderdao ocorrer outras de acordo com o

acompanhamento da formacéo pratica.

8.5. A EQUIPE TECNICA MULTIDISCIPLINAR

A equipe técnica que compde o Programa Jovem Monitor Cultural via

Associagao Educacional Maria do Carmo prevé a reuniao de profissionais das mais

diversas areas de atuagao, com vistas a composi¢cao de um corpo técnico diverso e

qualificado. O detalhamento dos requisitos esta disposto no item 12, referente a

recursos humanos no presente plano de trabalho.
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8.6. ESTRUTURA FiSICA NECESSARIA

Para garantir a estrutura fisica necessaria para o trabalho da equipe sera
locada uma sala multiuso preferencialmente na regido central de Sao Paulo. O
espaco sera o ponto fisico da equipe administrativa (sem prejuizo de atuagao online
da equipe, de forma escalonada e em acordo prévio com a Coordenagéo Geral). O
espago devera contar com salas para a atuacdo profissional das equipes de
comunicagao, administrativa e pedagodgica. Deve prever espago para reunides de
equipe (20 a 30 pessoas), salas para atendimento individualizado, que serao
prioritariamente utilizadas pelos profissionais da area de psicologia e assisténcia

social (quando em atendimento) e, possivelmente, salas de aula para JMCs.

8.7. RECURSO TECNOLOGICO

A plataforma virtual do PJMC realizada pela Associagao Educacional Maria do
Carmo — AEMC abarcara todo conteudo teorico para formagao remota (suporte para
videos, PDFs, textos e imagens), tera tracker de progresso, perguntas de validacéo,
registro atividades tedricas, registro atividades praticas, mensuragao de presencgas
(praticas e tedricas), prontuarios, producao de relatérios, produgao e respostas para
formularios e outras solicitacées e seus acompanhamentos (em formato help-desk).
A plataforma contara com suporte técnico continuo para resolver problemas,
fornecer assisténcia aos usuarios, suporte de usabilidade e geragao de relatérios de
dados sobre o desempenho e uso da plataforma. A plataforma sera desenvolvida
como um sistema web utilizando PHP 8 e MySQL 8 (SGBD) + framework Laravel 10.
Ul - A interface do usuario sera implementada usando Vue.js 3. A plataforma contara
com APP - Aplicativo mével para iOS e Android utilizando o framework React Native,

permitindo acesso a plataforma por meio de dispositivos moveis.
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9. CRONOGRAMA DE REALIZAGAO DO PROJETO

Acoes de
implementacgao e
acompanhamento

2023 2024

f Ir: a |m a n (d [ |f m m a n |d
a |e b |a g o e [a e |Ja a g o |[e
n [v r |r | o v |z In v | i o v |z

Planejamento das
acdes do plano de
trabalho

Producéo de editais e
contratagdo de equipe
Técnica
(coordenacbes e
analistas)

Locagéao de espago
fisico

Producéo de editais e
contratagao de equipe
agentes de formacgéao

Selecao de
formadores

Definicao dos
espacgos onde
acontecerao as
formacdes tedricas

Contratacao de
plataforma EAD

Inicio das formagobes
tedricas

Implementacgao plano
pedagdgico

Prestagao de contas

Certificagédo de jovens

Avaliagdes periddicas
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10. CRONOGRAMA DE RECEITAS E DESPESAS

CRONOGRAMA DE RECEITA E DESPESAS

Receitas Despesas Valor RS
19 Parcela - Despesas de RH, Materiais e RS 3.343.332,64
Repasse Servicos de acordo com o Plano

de Trabalho
29 Parcela - Despesas de RH, Materiais e RS 3.343.332,64
Repasse Servigos de acordo com o Plano

de Trabalho
32 Parcela - Despesas de RH, Materiais e RS 4.247.181,20
Repasse Servigos de acordo com o Plano

de Trabalho
42 Parcela - Despesas de RH, Materiais e RS 6.370.771,75
Repasse Servicos de acordo com o Plano

de Trabalho
59 Parcela - Despesas de RH, Materiais e RS 6.370.771,75
Repasse Servigos de acordo com o Plano

de Trabalho

RS 23.675.389,98
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11. PLANO DE DIVULGAGAO

Estudo e previsdo de alcance das midias/veiculos previstos e estratégias
inovadoras de divulgagdo em redes sociais, midias sociais e midias alternativas;
Estudo de alcance de publico-alvo e formas de alcance em diferentes publicos e
Midias e; Estudo de engajamento da sociedade dando ao usuario a oportunidade de
interagir diretamente com a ag&o, gerando estimulo para reagao e recomendacéo do
projeto. Estudo e prospecgéo de parcerias para divulgacédo do projeto em diferentes
meios € midias a fim de conectar a populacéo, fazendo um trabalho de assessoria
de imprensa especializado e publicando todas ag¢des e trabalhos desenvolvidos no

projeto.

12. RECURSOS HUMANOS

Para o desenvolvimento das atividades que compdem o Programa Jovem
Monitor Cultural sera realizado inicialmente um processo seletivo para formar a
equipe de coordenagdo e acompanhamento pedagdgico, e que portanto sera
responsavel pelo desenvolvimento do programa, a medida em que essa equipe
estiver composta sera realizado outro processo seletivo, desta vez para a selegao
dos formadores, que deverdo cumprir o plano pedagdgico previamente aprovado
pela Secretaria Municipal de Cultura. Nas ocupagdes do projeto, sera cumprida a Lei
Federal 12.990/2014, e o Estatuto da Igualdade Racial - Lei Federal 12.888/10. Os
profissionais que ocupardo as vagas da equipe técnica do projeto exercerdo as
seguintes fungdes: Coordenagdo Geral, Coordenador Pedagdgico, Supervisor
Pedagogico, Analista de Projetos, Agente de Formacéao, Analista de Dados, Analista
de Comunicagdo, Designer Grafico, Assistente Administrativo, Assistente
Administrativo para Agbes de Comunicagdo, Assistente Social e
Psicdlogo/Psicopedagogo. Os candidatos as vagas deverdo cumprir 0os requisitos
para participarem do processo alinhados ao disposto no EDITAL DE CHAMAMENTO
PUBLICO No 18/2022/SMC/CFOC/SFC; serao eles:
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e Ter formacgéao superior na area correspondente a fungao a ser exercida;

e Ter experiéncia prévia comprovada pelo tempo minimo indicado no item
5.12 do Edital;

e Ter atuado como gestor cultural ou técnico da cultura ou artista ou fazedor
de cultura ou produtor cultural ou trabalhador da cultura e fungdes
correlatas ou ter exercido sua profissdao de formagao superior em projetos
culturais ou sociais;

e Possuir portfolio que comprove a atuagao em projetos culturais ou sociais

A seguir inserimos a proposta de faixa salarial e remuneragdo dos
profissionais que comporao o quadro da equipe técnica do programa de acordo

com as orientagdes editalicias e seguido para composigcédo da Planilha financeira:

a) Faixa salarial para Coordenagdo Geral — PJ - R$ 8.000,00 (oito mil reais)
mensais;

b) Faixa salarial para Coordenador Pedagdgico — PJ - R$ 7.000,00 (sete mil reais)
mensais;

c) Faixa salarial para Supervisor Pedagégico — PJ - R$ 6.000,00 (seis mil reais)
mensais;

d) Faixa salarial para Analista de Projetos — PJ - R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
mensais;

e) Faixa salarial para Analista de Dados — PJ - R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
mensais;

f) Faixa salarial para Analista de Comunicagdo — PJ - R$ 5.000,00 (cinco mil reais)
mensais;

g) Faixa salarial para Agente de Formacdo - PJ - R$ 5.000,00 (cinco reais)
mensais;

h) Faixa salarial para Assistente Administrativo — CLT - R$ 2.800,00 (dois mil e
oitocentos reais) mensais para jornada de trabalho de 40 horas semanais;

i) Faixa salarial para Assistente Administrativo para agées de Comunicagao — CLT

- R$ 2.800,00 (dois mil e oitocentos reais) mensais para jornada de trabalho de
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40 horas semanais;

j) Faixa salarial para Assistente Social — CLT- R$ 3.200,00 (trés mil e duzentos
reais) mensais para jornada de trabalho de 40 horas semanais;

k) Faixa salarial para Psicologo/Psicopedagogo — CLT - R$ 4.000,00 (quatro mil
reais) mensais para jornada de trabalho de 40 horas semanais.

I) Remuneracdo para prestagcdo de servicos de cada formador — PJ - vide item
12.1, abaixo.

12.1. Formagoes tedricas, custos formadores

As formacgdes teodricas, seguindo o modelo descrito no item 8.2 do presente
plano de trabalho, propéem diferentes tipos de atividades pedagdgicas. Sera
utilizada a PORTARIA N° 34/SMC-G, de 12 DE MAIO DE 2023 para determinar os

valores a serem oferecidos para as formacgoes:

e R$ 175,00 hora/aula para cursos teoricos

e R$ 2.000,00 por palestra

e Na contratagdo por hora/aula, serdo consideradas mais 2 (duas) horas-aula
para producao de material de apoio e avaliagdo do percurso formativo
apresentado. Nesse valor prevé-se (i) a produgdo do material de referéncia
que subsidia o encontro (entrega de PPT, texto ou outro material de apoio,
seguindo layout proposto pela AEMC), (ii) produ¢cdo de uma ou duas
perguntas para avaliagao de apreenséao pelos JMCs do conteudo apresentado
e (iii) avaliacdo das respostas apresentadas (avaliando-as em 3. o6tima
reflexdo sobre os conteudos apresentados, 2. boa reflexdo sobre os
conteudos apresentados e 1. reflexdo insuficiente sobre os conteudos
apresentados)

e Para as atividades de circulacido da formacgao tedrica, encontros que tecem
didlogos pedagodgicos e estéticos a partir das propostas artisticas
desenvolvidas nos diversos territorios da cidade de Sao Paulo, poderao ser

realizadas contratagdes artisticas seguindo com a portaria que pauta valores.

Deve-se atentar a dois pontos: (i) existe a perspectiva de parcerias para o
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desenvolvimento das formagdes, como com a Escola de Gestdo e Contas do
Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo, a Secretaria Municipal para Pessoas
com Deficiéncia, os grupos fomentados pela Secretaria Municipal de Cultura, dentre
outras parcerias que deverao ser desenvolvidas ao longo do desenvolvimento desse
plano de trabalho. Nesses casos, o custo da formagao sera nulo, ja que a atuagao
desses parceiros ja recebe aportes de outros meios; (ii) existem outros custos
envolvidos com a estrutura necessaria para a execugado das formacgdes tais como:
apoio logistico, entrega e retirada de equipamentos, contratacdo de equipe (som e

luz) e kit lanche.

12.2. Selegao dos formadores

Para a realizagao do Processo de Selecdo dos formadores sera considerada
a experiéncia do profissional como docente, pesquisador e/ou profissional da area
da Cultura, preferencialmente, mas nao exclusivamente, graduados em curso
superior, além da experiéncia artistica e cultural na sua area de atuagdo. Os
curriculos do quadro de formadores serdao previamente analisados pela equipe
técnica do Programa, mediante critérios objetivos. Os critérios analisados serao:
| - Experiéncia profissional nas areas artistico-pedagodgicas que compde o plano
pedagdgico;
| - Experiéncia profissional em projetos que envolvam a juventude;
Il - Experiéncia profissional na area artistica;
Il - Formagao;
IV - Vinculo com um ou mais territérios que compde as 5 regides
Sera feita uma primeira avaliagdo do desempenho dos formadores no final do
ano de 2023. Os critérios objetivos de avaliagdo de desempenho serdo utilizados
mediante indicadores de resultado que contarao com a avaliagdo da coordenagao
pedagogica e dos agentes de formacgao, feedbacks recebidos, pesquisa de avaliagao

e analise das relagdes com a equipe técnica.

Abaixo, regulamento para contratagcdo de servigos da Associagao Educacional
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Maria do Carmo — AEMC:

REGULAMENTO PARA A CONTRATAGAO DE OBRAS, SERVIGCOS E
COMPRAS.
ASSOCIAGAO EDUCACIONAL MARIA DO CARMO - AEMC

A Associagcao Educacional Maria Do Carmo Ferreira Paula, pessoa juridica de
direito privado, sem fins econémicos, inscrita no CNPJ sob n°® 22.533.209/0001-53,
na Rua Paulo Marques, n°® 455, Jardim Aviacao, Municipio de Presidente Prudente,
Estado de Sao Paulo, CEP 19.020-410, torna publico seu Regulamento Para a

Contratagao de Obras, Servigos e Compras.

CAPITULO | - DAS DISPOSIGCOES GERAIS
Art. 1° - Este Regulamento tem por objetivo definir os critérios e as condigbes a

serem observadas pela Associagao Maria do Carmo para a Contratagao De Obras,
Servicos E Compras, destinada ao regular atendimento das necessidades
institucionais e operacionais da Associagdo na execucdo das parcerias com 0
poder publico.

Art. 2° - O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar
dentre as propostas apresentadas, a mais vantajosa, mediante julgamento
objetivo.

CAPITULO Il - DAS MODALIDADES DE PROCEDIMENTO
Art. 3° - As modalidades de procedimento para as contratacdes deste

Regulamento sao:

l. Compras de pequeno valor;
I. Compras mediante cotacao;

[I. Compras mediante o minimo de 3 (trés) orgamentos;

V. Convite.

Art. 4° - A modalidade sera determinada em fungcdo dos seguintes valores
estimados:

|. Compras de pequeno valor: até R$ 1.000,00 (hum mil reais);
Il. Compras mediante cotagdo: acima de R$ 1.000,00 (hum mil reais) até R$

30.000,00 (trinta mil reais);
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II. Compras mediante o minimo de 3 (trés) orcamentos: acima de R$
30.000,00 (trinta mil reais) até R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais);
V. Convite: compras acima de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

Art. 5° - Consideram-se compras de pequeno valor as aquisi¢des de materiais de
consumo inexistentes no estoque, despesas de viagens ou outras despesas
devidamente justificadas. Esse tipo de compra dispensa as demais formalidades
deste regulamento, e devera ser autorizada pelo Diretor Presidente, diretamente
no comprovante fiscal respectivo, preferencialmente Nota Fiscal nominal a

Associacgao.

CAPITULO IIl - DOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS MEDIANTE COTAGAO

Art. 6° - O procedimento de compras mediante cotacdo compreende o
cumprimento da obtengao prévia de, no minimo, 03 (trés) cotag¢des de diferentes
fornecedores, obtidas por meio de e-mail ou de pesquisa simples de mercado, por

qualquer outro meio documentalmente apresentado.

CAPITULO IV - DOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS MEDIANTE O MINIMO
DE 3 (TRES) ORGAMENTOS

Art. 7° - - Serdo realizadas, com a obtencdo prévia de, no minimo, 03 (trés)

orcamentos de diferentes fornecedores, expresso em papel timbrado dos mesmaos.

Paragrafo Primeiro - Para a compra mediante orgcamentos, além do
acompanhamento da Diretoria, deveréo juntar os comprovantes da realizagao dos
orcamentos a que se refere o caput deste artigo, dispensando-se, no que couber,

as demais formalidades.
Paragrafo Segundo - A escolha da melhor proposta levara em conta, além do

preco, os aspectos operacionais das propostas apreciadas, o curriculo dos

proponentes, o interesse dos beneficiarios, a qualidade técnica dos bens ou
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Servicos.

CAPITULO V - DOS PROCEDIMENTOS DE COMPRAS MEDIANTE CONVITE

Art. 8° - - Convite é a modalidade em que os fornecedores do ramo pertinente ao
objeto seréo escolhidos e convidados pela ASSOCIACAO, em nimero minimo de
(03) trés.

Paragrafo Primeiro - Quando, por limitagbes do mercado ou manifesto
desinteresse dos convidados, for impossivel a obtencdo do numero de
participantes exigido no caput deste artigo, essas circunstancias deverdo ser
devidamente justificadas.

Paragrafo Segundo - Aplica-se, no que couber, a modalidade Convite o disposto
no Artigo 7° deste Regulamento.

CAPITULO VI - DA DISPENSA E INEXIGIBILIDADE

Art. 9° A dispensa de Selegdo de Fornecedores podera ocorrer nos seguintes
casos:

l. Nas aquisi¢coes de compras de pequeno valor;
I. Na compra de materiais, equipamentos ou géneros diretamente de produtor

ou fornecedor exclusivo;

[l. Na contratacdo de servicos com empresas ou profissionais de notéria
especializagdo, assim entendido aqueles cujo conhecimento especifico, ou
conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncias, publicagcbes, organizagao, aparelhamento, equipe técnica
ou outros requisitos relacionados com sua atividade, permitida inferir que o seu
trabalho é o mais adequado a plena satisfagdo do objeto a ser contratado;

V. Na contratagdo de profissional de qualquer setor artistico consagrado pela
critica especializada e opiniao publica;

V. Operagao envolvendo concessionaria de servigos publicos e o objeto do
contrato for pertinente ao da concesséao;

VI. Emergéncia, quando caracterizada a urgéncia de atendimento de situagéo

gue possa ocasionar prejuizos ou comprometer a seguranga de pessoas, obras,
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servigos ou equipamentos;

VIl.  Na contratagdo de instituigdo brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional,
desde que a contratada detenha inquestionavel reputacéo ético-profissional e nao
tenha fins econdémicos;

VIIl. Nas compras de pereciveis;
IX. Para aquisicdo ou locacdo de imoéveis destinados ao atendimento das

finalidades estatutarias da ASSOCIACAO, desde que o preco seja compativel com

o valor de mercado;

X. Para aquisicao de bens ou servigos quando as condi¢coes ofertadas forem
manifestamente vantajosas para a ASSOCIACAOQ;
XI. Na contratagdo de entidade juridica sem fins econédmicos e de comprovada

idoneidade, para prestacdo de servicos ou fornecimento de mao-de-obra,
desde que o prego contratado seja compativel com o praticado no mercado;

XIl.  Para aquisi¢ao de softwares especificos, quando adquiridos diretamente do
fabricante ou de seus representantes;

Xlll. Para a celebracdo de contratos de prestagcdo de servigos com as
organizagbes sociais, qualificadas no ambito das respectivas esferas de
governo, para atividades contempladas no contrato de gestéo;

XIV. Para a contratacdo de servicos de profissional, como coordenador ou
executor de projeto de sua autoria, ou de profissional que, com reconhecida
competéncia, ja tenha anteriormente prestado servigos da mesma natureza
a ASSOCIACAO, ainda, de docente indicado por instituicdo de ensino, com
a qual a ASSOCIACAO mantenha convénio de cooperacao;

XV. Para contratacdao de remanescente de obra, servico ou fornecimento em
consequéncia de rescisao contratual.

XVI. Quando nao houver na regido, 03 (trés) fornecedores que exercam as

atividades necessarias de contratacao.

Paragrafo Primeiro - A dispensa devera ser aprovada pelo Presidente da
ASSOCIACAO.
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Paragrafo Segundo - Todos os casos de dispensa, com excecado daqueles
dispensados pelo valor, deverdo contar com justificativa que fundamente a adogéo

da dispensa.

Art. 10° - - Na hipétese de inviabilidade de competicdo, a Selecdo de

Fornecedores sera inexigivel.

CAPITULO VII - DO JULGAMENTO DAS PROPOSTAS

Art. 11° - - No julgamento das propostas, serdo considerados os seguintes
critérios:

l. Adequacéao das propostas ao objeto do ato convocatorio;

Il. Qualidade;

1. Melhor Preco;

V. Prazos de fornecimento ou de concluséao;

V. Condic¢des de pagamento;

VI.  Outros critérios previstos no ato convocatorio.

Paragrafo Primeiro - Ndo se admitira proposta que apresente prego global ou

unitario simbdlico, irrisorio ou de valor zero.

Paragrafo Segundo - Serdo desclassificadas as propostas que ndo atenderem as
exigéncias do ato convocatério e aquelas com pregos excessivos ou inexequiveis,

a luz do comportamento de mercado.

CAPITULO VIl - DA HABILITAGAO

Art. 12° - Para habilitagdo sera exigido, dos interessados, documentagéao relativa
a: | - Habilitagao juridica;

II - Qualificagao técnica;

[l - Qualificagdo econdmico-financeira;

IV - Regularidade fiscal.

Art. 13° - A documentacdo relativa a habilitagdo juridica, conforme o caso,
consistira de:

| - Cédula de identidade;
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Il - Registro comercial, no caso de empresa individual;
[ - Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, registrado, em se

tratando de sociedades comerciais e, no caso de sociedades por acdes, também o

documento de eleicdo de seus administradores;

IV - Inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de
prova de diretoria em exercicio;

V - Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira
em funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagcdo para o
funcionamento, expedido pelo 6rgao competente, quando a atividade assim o

exigir.

Art. 14° - A documentacgao relativa a qualificagao técnica consistira em:
| - Registro ou inscrigdo na entidade profissional competente, quando for o caso;
Il - Comprovacado de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e

compativel em com o objeto da contratagao;

[l - Indicagdo das instalagbes, do aparelhamento e do pessoal técnico

adequado e disponivel para a realizagao do objeto da contratagéao;

v - Qualificaggo de cada um dos membros da
equipe técnica que se responsabilizara pelos trabalhos;

V - Prova de atendimento de requisitos previstos em lei especial, quando for o
caso;

Art. 15° - A documentacéo relativa a qualificagdo econémico-financeira consistira
de:

I - Balango patrimonial e demais demonstragées contabeis do ultimo
exercicio social;

Il - Certiddao Negativa de Faléncia ou Concordata (Recuperagao Judicial
expedida pelo Distribuidor da sede da Pessoa Juridica ou de execugao

patrimonial, expedida no domicilio da Pessoa Fisica).
Art. 16° - A documentacdo relativa a regularidade fiscal, conforme o caso,

consistira em:

| - Prova de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) ou no Cadastro
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Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ);
Il - Prova de inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual e Municipal, se
houver, relativo ao domicilio ou sede do interessado, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto do contrato;

Il - Prova de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal do
domicilio ou sede do interessado, ou outra equivalente, na forma da lei;

IV - Prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo (FGTS), demonstrando situagdo regular no cumprimento dos

encargos sociais instituidos por lei.

Art. 17° - Os documentos referentes aos artigos 13°, 14°, 15° e 16° deste
Regulamento, ndo excluem outros que, a juizo da ASSOCIACAO poderéo ser

exigidos dos interessados.

Paragrafo Primeiro - Os documentos necessarios a habilitagdo poderdo ser
apresentados em original ou por qualquer processo de coépia autenticada por

cartério competente ou por empregado autorizado da ASSOCIACAO.

Paragrafo Segundo - Os documentos referentes aos artigos 13°, 14°, 15° e 16°
deste Regulamento poderdo ser dispensados, no todo ou em parte, no caso de

fornecimento de bens para pronta entrega.

CAPITULO IX - DOS CONTRATOS

Art. 18° - Os contratos firmados com base neste Regulamento estabelecerdo, com
clareza e preciséo, as condi¢cdes para sua execugao, expressas em clausulas que

definam os direitos, obrigacdes e responsabilidades das partes.
Paragrafo Unico. Os contratos decorrentes de dispensa ou de inexigibilidade de

procedimento previstos neste Regulamento, deverdo atender aos termos do ato

que os autorizou e da correspondente proposta.

93



Art. 19° - Aos contratos de que trata este Regulamento aplicam-se os principios da
teoria geral dos contratos e as disposi¢des de direito privado.

Art. 20° - A inexecucdo total ou parcial do contrato acarreta a sua rescisao,
respondendo a parte que a causou com as consequéncias contratuais e as

previstas em lei.

Art. 21° - E dispensavel o termo de contrato e facultada a sua substituicéo, a
critério da ASSOCIACAO, nos casos de compra com entrega imediata e integral

de bens ou de execugao dos servigos.

Art. 22° - O contratado é responsavel por danos causados diretamente a
ASSOCIACAO ou a terceiros, decorrentes de sua culpa ou dolo na execucdo do

contrato.

Art. 21° - Para os fins deste Regulamento, considera-se como adimplemento da
obrigagdo contratual a entrega do bem, a prestagdo do servigo, a realizagado da
obra, assim como qualquer outro evento contratual cuja qualidade e validade
sejam atestadas pela ASSOCIACAO.

Art. 22° - A ASSOCIACAO podera rejeitar, no todo ou em parte, fornecimento,

servigo ou obra que, a seu juizo, esteja em desacordo com o contrato.
CAPITULO X - DAS DISPOSIGOES FINAIS
Art. 23° - Os casos omissos neste Regulamento serdao decididos pela Diretoria da

ASSOCIACAO devidamente justificados.

OBSERVAGAO: Os profissionais que constam na ficha técnica apresentada
(ANEXO VII) sao sugeridos podendo os mesmos serem substituidos por meio de
processo seletivo desde que possuam a mesma técnica e qualificacdo dos ja

apresentados.
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